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“Rizoma Hub de Innovación, hacia un City Lab josefino”  

 

RESUMEN EJECUTIVO  

 

Para esta oportunidad, se desarrolló una jornada con matices muy diferentes a todas las 

anteriores; pasar de la forma tradicional, con una exposición magistral sobre un tema 

definido, a una dinámica más abierta, participativa y constructiva, fue el primer anuncio de 

que estamos frente a un cambio de paradigma sobre la manera en la que se hacen las cosas; 

durante las últimas semanas, nos hemos adentrado en los procesos transformadores 

necesarios para la ciudad, así como en las nuevas tendencias en múltiples áreas que obligan 

a adaptarse mejor y más rápido, pero no siempre nos cuestionamos dónde nacen y cómo 

nacen las nuevas opciones, las nuevas formas, y los nuevos procesos que pueden hacer 

tangible un desarrollo de vanguardia.  

 

En las sociedades actuales, el concepto de innovación suena y resuena en todas partes, y 

está prácticamente normalizado o sobre entendido, pero, realmente existen muchas 

ambigüedades e indeterminaciones sobre el mismo; su “popularidad” ha llevado a que se 

convierta más en una estrategia de venta que un proceso, producto, o servicio, tangible; 

todo es innovador, pero no está claro qué es lo innovador, o por qué resulta innovador. Es 

por esto, que el inicio de esta discusión constructiva y propositiva se basa en hacer un poco 

de introspectiva, cuestionando nuestros entendidos preconstruidos, y tratando de obtener 

un criterio, claro y concreto sobre la innovación, porque efectivamente, se necesita avanzar 

hacia un cambio de paradigma.  
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El Hub de Innovación “Rizoma”, es una parte central del núcleo de T24, por lo que estamos 

hablando del epicentro de la innovación de la ciudad de San José y de nuestro país; T24, 

como se ha expuesto en múltiples ocasiones, significa el proyecto de mayor envergadura 

desde muchos puntos de vista y en muchos ámbitos, empero, si hay un tema que le 

compete directa e inevitablemente, es la innovación, como lo dicta su nombre, su espíritu 

y naturaleza, por lo que obligatoriamente este espacio y su estrategia, deben contar con 

procesos disruptivos en la lógica del desarrollo y hacia las nuevas formas de hacerlo 

prácticamente todo.  

 

Esta última premisa es fundamental, ya que casi siempre, al acercarnos al concepto 

estándar de la innovación, nos envuelve una idea cuasi inevitable de relacionarlo con lo 

tecnológico, y las formas más tradicionales y prostituidas del término, nos llevan a creer 

que son hermanos siameses. Pero realmente esto no es así; si bien, debido a los procesos 
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de avance acelerado que ha sufrido el mundo en los últimos años, el componente 

tecnológico es prácticamente transversal en todas las áreas de la vida, y por supuesto, en 

todo lo esté relacionado con desarrollo económico y productivo, sin embargo, desde el Hub 

de Innovación, existe la claridad de que estamos frente a algo de un ámbito mayor, por lo 

que la innovación trasciende a lo tecnológico, siendo entonces más cercano a la idea de 

encontrarnos nuevas formas, nuevos caminos, nuevos pensamientos, y otros paradigmas. 

Aún los procesos más primarios y rudimentarios podrían lograrse desde el pensamiento y 

la ejecución innovadora, siempre y cuando esté en manos de personas con visión 

transformadora.  

 

En muchos lugares alrededor del mundo, se han hecho intentos por innovar, y en esa 

búsqueda, se han implementado métodos y espacios que ayuden a caminar en pro de ese 

objetivo, sin embargo, en muchísimas ocasiones no se ha logrado. La innovación requiere 

también, un abordaje integral, y la premura, el tradicionalismo y el conservadurismo de las 

lógicas económicas, principalmente, no han dado el espacio suficiente para avanzar, y en 

algunos casos, se ha logrado construir más de lo mismo, sin formas reales de optimización 

técnica y mucho menos de obtención de más y mejores resultados.  

 

En el caso del Hub de Innovación, Rizoma, se ha avanzado mediante un proceso analítico y 

constructivo para la definición del entendido de innovación, como base fundamental, pero, 

además, sobre los ámbitos y formas de acción, procurando que este sea un espacio 

verdaderamente transformador, en donde haya lugar para el pensamiento, en donde el 

valor agregado de las cosas sea tangible y se materialice la adaptación a los cambios en 

múltiples áreas. Además, y como un principio de vital importancia, hay espacio para el 

fracaso, siempre y cuando este sea un punto aleccionador y que conlleve a la mejora 

personal y colectiva. 
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A partir de esa base, Rizoma, basa su ámbito de acción en 5 componentes fundamentales, 

los cuales son:  

 

• Alianzas estratégicas  

• Emprendimientos 

• Servicios 

• Proyección – inspiración  

• Red de cuido 

 

Estos componentes, están desagregados en metodologías y formas de abordajes que 

permitan un entorno y un proceso de innovación real, en donde, por ejemplo, la educación 

es vista como un factor determinante e imprescindible en las lógicas innovadoras de todos 

los niveles y en todas las áreas. Los procesos formativos desde edades tempranas para la 

creación de una cultura de innovación, o de igual manera, la intervención educativa 
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innovadora en etapas más avanzadas y en personas con intereses formativos más 

especializados y técnicos, son, por supuesto, una base absolutamente necesaria para poder 

hacer real la visión innovadora tanto de Rizoma, como de la ciudad en general. Estos 

elementos, estimulan las dinámicas locales y encausan sus márgenes de acción, pero 

trascienden hacia el sistema nacional, y propician un ecosistema innovador de nivel país, el 

cual se vuelve necesario según los avances en las economías globales.  

 

A lo anterior debe sumársele un conjunto de actores en red que den solidez y soporte al 

hub, en todos los ámbitos de acción, garantizando la estabilidad y el desarrollo de este, 

pero, además, consolidando un modelo de atracción de talento para la innovación 

realmente efectivo, lo que permitiría enlazado con todo lo mencionado anteriormente, 

atracción de inversiones para el crecimiento de iniciativas, para la investigación y la 

proyección de iniciativas dentro de T24.  
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En fin, Rizoma es un elemento diferenciador y fundamental en el ecosistema del Distrito de 

Innovación T24, que mediante el intercambio de conocimientos puede crear unión y visión 

conjunta para el cumplimiento de objetivos, llevando al Hub, a las personas involucradas, a 

la comunidad, y por supuesto, a la estrategia que configura T24 a otros niveles de desarrollo 

productivo, en donde los empresarios cuenten con capacidad gerencial real, y los proyectos 

se caractericen por su valor agregado demostrado, y en donde la innovación sea parte del 

tejido social, y no un componente externo o ajeno. Rizoma, es el inicio de un gran cambio. 
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Créditos de la octava jornada 
 

Expositores: 
Yerlyn Rosales, Presidenta SPEM Rizoma 
Bryan Navarro, Gerente SPEM Rizoma 
 
Equipo Dial SJO:  
Resumen Ejecutivo: Braulio González  
Comunicación y relaciones públicas: Marcela Villalobos, mvillalobos@msj.go.cr 
Contrataciones: Diego Chinchilla, dchinchilla@msj.go.cr  
Organización y Logística: Marcela Villalobos y Ligia Torres, ltorres@msj.go.cr  
 
Producción Audiovisual:  
Preproducción: Marcela Villalobos, Ligia Torres y Andrés Chacón  
Dirección: Carlos Montenegro. 
Cámaras: Andrés Chacón y Jonathan León  
Postproducción: Marcela Villalobos y Carlos Montenegro, Andrés Chacón y Jonathan León  
 
Publicación en medios digitales:  
Marcela Villalobos y Estrella Rojas (Dirección de Tecnologías de la Información MSJ) 
 
Participantes:  
 

- Yerlyn Rosales, MSJ 
- Braulio González, MSJ 
- Angélica Vargas, Portafolio Inmobiliario 
- Kelvin Collado, Portafolio Inmobiliario 

- Elizabeth Varela, MSJ 

- Jeissan Jiménez, Municipalidad de San Carlos 

- Olman Porras Morales, CNFL 
- Ana Elena Matamoros, CINDE 
- Christopher Sabat, Ultrapark 
- Fabián Monge Runit 
- Khalid Williams, ADSD 
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- Felix Corrales, ICE 
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