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Johnny Araya Monge
Alcalde de San José

SAN JOSE: PENSAR LA CIUDAD DEL FUTURO

Hace 17 aios, San José era una ciudad sin destino

2006, un foro urbano en el que fue posible recoger innumerables opinio-
nes emitidas por expertos y en general por ciudadanas y ciudadanos, en
torno a lo que la capital de Costa Rica podia esperar del futuro proximo.

C on el titulo de esta nota, la Municipalidad de San José realizé, en el afio

Fue aquella una enriquecedora experiencia de participacion e intercambio, en
la que, entre muchos otros beneficios, estuvo el percatarnos de que cientos de
personas venian pensando, simultaneamente, en los conflictos urbanos de la
capital y en sus posibles soluciones.

Lo anterior no era, desde luego, producto de la casualidad.

De alguna a manera, esos sentimientos y esas reflexiones, eran expresion de un
esfuerzo que la Municipalidad de San José habia iniciado hace 17 afos, cuando
en la idea de regenerar la ciudad, y repoblarla, fueron surgiendo, afio con afo,
planes de trabajo que, al cumplirse, fortalecieron el objetivo que debia abatir la
anarquia y la depresién urbanas que caracterizaban a la capital.

Cumplo en esta oportunidad y con ocasién de dejar la Alcaldia para aspirar a la
Presidencia de la Republica, con miobligacién ciudadana de entregar una cuen-
ta de mi gestion, como Ejecutivo Municipal, primero,y como Alcalde, luego.

No puedo evitar un natural regocijo al hacer este recuento.Creo que San José se
halla a las puertas de un futuro que en algiin momento no se vislumbraba, pero
que, con un poco de paciencia y sobre todo, con apertura de espiritu, no sera
dificil reconocer en este momento.

Para decirlo en una palabra, hemos vuelto por los fueros del humanismo y eso
debiera ser motivo de profunda alegria para todas y para todos.

Johnny Araya Monge
Alcalde de San José



San José, mas destino que camino
Una ciudad con calidad de vida

urante décadas, San José cre-
Dcié sin planificaciéon y en una
completa anarquia urbana,
con graves consecuencias sobre la
calidad de vida de la ciudadania, la
competitividad, la funcionalidad y la

sostenibilidad.

En el siglo XX, principalmente en su se-
gunda mitad, la ciudad progresé hori-
zontalmente, provocando la conurbacién
con los pueblos que antaio la rodeaban.

Los limites geograficos establecidos,
asi como la divisién politica, se vol-
vieron anacrénicos y obsoletos. La
mancha urbana se expandié hacia
sectores cada vez mas periféricos,
lo que puso en riesgo el patrimonio
ecoldgico, paisajistico, agropecuario
y acuifero de las montaias del Valle
Central. El centro, por otra parte, cayoé
en la desidia y en el abandono y su
funcionalidad se restringié al hecho

de que continuaba siendo sede de
instituciones de gobierno y, en cierta
forma, del comercio. El tejido social
se rompid, la ciudad perdio su cultura
y su identidad y se convirtio, especial-
mente en las horas nocturnas, en un
feudo de la delincuencia y de otras
patologias sociales que eran sintomas
de una creciente brecha que divide a
quienes menos tienen, de quienes
mas tienen.

Los enclaves amurallados, con segu-
ridad, servicios y espacios publicos
privatizados para las clases econé-
micamente acomodadas, asi como
los anillos de miseria, con vivienda
informal, carentes de infraestructura
urbana y de calidad de vida, dieron
lugar a una ciudad partida que habia
perdido su vocacién integradora y su
rol como centro politico, econémico,
social, intelectual, cultural y humano
de la nacién.




Este era el panorama al llegar a la Mu-
nicipalidad capitalina. Muchos pen-
saban que el deterioro urbano era
irreversible, mientras que la falta tra-
dicional de recursos y competencias
de los gobiernos locales, hacian muy
dificil plantear un proceso de reno-
vacién que reivindicara el caracter de
capital de San José y, practicamente
imposible, pensar en restituirle sus
usos residenciales.

Sumando consensos y buscando alian-
zas, el ayuntamiento inici6 la renova-
cién de espacios publicos de gran
valor, se doté de una herramienta
efectiva de planificacién urbana y
cambié, en pocos anos, el paradigma
de ciudad, de modo que, con el tiem-
po, San José recuperé la centralidad
propia de una capital, vio revitalizado
su comercio y sus actividades econé-
micas, reivindicé su identidad cultural
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y sus vinculos afectivos con la ciuda-
dania, mejoré la calidad de vida de
sus habitantes y visitantes, y rescat6
el papel urbano que contribuye a la
inclusion social, la integraciéon de la
diversidad y la cohesién democrética.

Prueba de lo anterior es que el centro
capitalino cuenta, en la actualidad, con
muchos kildémetros de vias peatonales,
lo cual supone una humanizaciéon del
espacio urbano sin precedentes.

En este momento existe una serie de
iniciativas para hacer la ciudad mas
compacta y sostenible, con usos re-
sidenciales y mixtos en altura y alta
densidad, que, serdn la base para lo-
grar el repoblamiento y la regenera-
cién del casco central josefino y de
otras areas otrora abandonadasy que,
no obstante, cuentan con la mejor in-
fraestructura urbana del pais.

1991-2008
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A.Renovacion y revitalizacion urbana

a revitalizacion urbana de San
I José requeria, antes que otra
cosa, de una herramienta de
planificacion urbana efectiva. Tras un
riguroso estudio de la situacion de
degradacion que experimentaba la
capital a finales de la década de los
ochenta, la Municipalidad de San José
reunid a una serie de profesionales y
técnicos, los cuales, mediante un pro-
ceso abierto a la participacién ciuda-
dana, formularon, en 1995, el Plan Di-
rector Urbano, mismo que ya ha sido
sujeto a cuatro procesos de reforma
para adaptarlo al cambiante panora-
ma de la ciudad. Esta herramienta de
planificacion, marcé un norte para el
crecimiento urbano y ordené el caos
existente, mediante la distribucion
y fijacion de los usos del suelo y de
otras variables urbanas, sociales, eco-
némicas, culturales y ambientales.

El nuevo paradigma de una ciudad
mas humana, competitiva, funcional,
sostenible y habitable, inicié con un
proceso de construccién de impor-
tantes obras y de recuperaciéon de
espacios publicos, —acciones que, en
algunos casos, fueron posibles gracias
a la cooperacién con otras entidades
estatales, ciudades hermanas, paises
amigos, organizaciones no guberna-
mentales e iglesias—, que le dieron un
nuevo semblante a la capital.

Dentro de las iniciativas para mejorar
la calidad de vida en San José, se pue-
den mencionar las siguientes: el Par-
que Morazan, el Parque Braulio Carrillo
(La Merced), el Parque Central, la res-
tauracién del sector del Paseo de los
Estudiantes, el Bulevar de la Avenida
Central (verdadero simbolo del nuevo
paradigma de ciudad humana), el Pa-
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seo Republica Argentina (Bulevar de
la Cancilleria), el Parque Espafa, el Bu-
levar del Correo, el Parque Nacional, el
Bulevar Ricardo Jiménez Oreamuno, la
Plaza Cleto Gonzalez Viquez, la restau-
racion de la Catedral Metropolitana, la
restauracion de la Iglesia de La Mer-
ced y de sus jardines, el Parque José
Maria Canas, el Parque de La Doloro-
sa, el Parque San Salvador, el Parque
barrio Don Bosco (Maria Auxiliadora),
el Parque de Hatillo Centro, el Parque
San Martin (Hatillo 6), el Parque Re-
publica Dominicana (San Francisco
de Dos Rios), el Parque Okayama, el
Parque Nicaragua (Zapote), el Parque
Francia, el Parque Lineal del Rio Torres
y el Polideportivo Aranjuez, el Monu-
mento a Juan Pablo Il y el apoyo a la
Compania Nacional de Fuerza y Luz,
en los proyectos de electrificacion
subterraneay alumbrado publico.



B. Gestion Metropolitana

nte el hecho de que el Area Me-

tropolitana de San José abar-

ca la jurisdicciéon de catorce
ayuntamientos, fue necesario crear
una instancia metropolitana que fue-
se capaz de coordinar las iniciativas y
proyectos de dmbito regional, con el
fin de fijar pautas comunes de plani-
ficaciéon y de ejecuciéon de proyectos,
cuya dimensidn excediera las compe-
tencias de los municipios, como enti-
dades individuales de gobierno local.

Para lograr lo anterior, por iniciativa
de la Municipalidad de San José, se

cre6 la Federacién Metropolitana de
Municipalidades (FEMETROM), la cual
fue elevada al rango de interlocutor
valido por parte del Programa Regio-
nal de Urbanismo del Gran Area Me-
tropolitana (PRUGAM), una instancia
del gobierno central encargada de
fijar pautas generales al desarrollo ur-
bano en el Valle Central.

La cooperacidn internacional ha sido
fundamental para llevar a la practica
algunas de las iniciativas que han sur-
gido en el seno de la FEMETROM.
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C.San José Posible, ejemplo de regeneracion Urbana

| crecimiento horizontal de la ciu-

dad es insostenible. Desde esta

premisa, por iniciativa de la Mu-
nicipalidad de San José, se integré una
Comisiéon de Regeneracién y Repobla-
miento del Centro de la Capital ,confor-
mada por el ayuntamiento, el Ministerio
de Vivienda y Asentamientos Humanos
y otras entidades publicas, privadas, aca-
démicas, financieras y no gubernamen-
tales, comprometidas con hacer de San
José una ciudad mas habitable, funcio-
nal, moderna, competitiva y sostenible.

Esta nueva instancia tiene como pro-
posito coordinar acciones y proyectos
tendientes a un cambio de paradigma
en el modelo urbano, de manera que
se haga un uso mas racional de recur-
sos limitados, —-como el suelo urbani-
zable—, mediante la construccién de
condominios en altura, alta densidad
y usos mixtos, que ofrezcan una mejor
calidad de vida a mas de un millén de
personas que diariamente ingresan a
la ciudad para trabajar y que tienen
que desplazarse hacia zonas cada vez
mas alejadas de la periferia para vivir.

La expectativa es ofrecerle a esa clase
media, integrada por profesionales y
técnicos que trabajan para institu-
ciones del sector publico y empresas
privadas, soluciones habitacionales
que signifiquen un enorme ahorro
en el gasto en hidrocarburos y en
el tiempo de desplazamientos. Esto
permitiria a las personas dedicar mas
tiempo a sus familias, a su formacién
profesional, a sus intereses culturales,
alarecreaciony a la practica deporti-
va, es decir, a su calidad de vida.

En el marco del Plan de Regenera-
cién y Repoblamiento del Centro de
San José, y congruentemente con las
propuestas planteadas por el Plan
Director Urbano, el Instituto de Arqui-
tectura Tropical, planted la iniciativa
“San José Posible] la cual promueve,
mediante la peatonizacién de vias, el
cambio del mobiliario urbano y el res-
cate de dreas publicas, la renovacion
del sector que se encuentra entre ave-
nida 2 y avenida 10, y entre la Iglesia
de La Soledad y el Hospital San Juan
de Dios.

1991-2008
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Ciudad competitiva

A.Revitalizacion economica de la capital

on el fin de dinamizar la eco-
nomia local, el municipio
ha incentivado la inversion

extranjera y ha generado politicas
para que los servicios y el comercio
se queden en zonas como la del Bu-
levar de la Avenida Central, que es el
mayor centro comercial del pais. Esto
genera empleo, bienestar y recursos
que el gobierno local puede invertir
en obras sociales de vital importancia.
Una de las puntas de lanza en la pro-
mocion econdmica de la ciudad, ha
sido el apoyo al turismo, sobre la base

de que “San José es mas destino que
camino” y que, por tanto, posee una
oferta cultural, comercial y de entre-
tenimiento que puede complementar
los tradicionales atractivos que ofrece
Costa Rica y que estan sustentados en
su riqueza ecoldgica y paisajistica.

Dentro de las iniciativas en este am-
bito se pueden destacar: la Junta de
Turismo de San José, la Promocién
turistica de la capital y el proyecto de
Oficina de Turismo municipal.



B. Ciudad segura

a primera Municipalidad cos-

I tarricense que cred un cuerpo

de Policia Municipal, con el fin

de realizar una labor complementa-

ria que mejore la seguridad ciudada-

na en la ciudad, en coordinacién con

los otros cuerpos y fuerzas de seguri-

dad del Estado, fue el ayuntamiento
capitalino.

Esta Policia Municipal ha enfrentado
graves problemas de financiamiento,
ya que no cuenta con una tasa que
permita generar los recursos necesa-
rios para cubrir las crecientes necesi-
dades en el campo de la prevencion
del delito y el mantenimiento del
orden publico. No obstante, actual-
mente, con 375 efectivos, el gobierno
local ha emprendido la extensién de
las actividades de la Policia Municipal,
de manera que, en el mediano plazo,
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constituya una garantia de seguridad
para las comunidades de los once
distritos capitalinos. Asimismo, en la
Asamblea Legislativa han sido pre-
sentados por iniciativa de esta Muni-
cipalidad, proyectos de Ley que, de ser
aprobados, permitirian la sostenibili-
dad futura de este cuerpo policial.

En este escenario, se han emprendi-
do iniciativas y acciones, tales como:
el Monitoreo Electrénico de alarmas,
el control del comercio informal e ile-
gal y la conformacién de un Consejo
de Seguridad de San José, con el fin
de coordinar las labores preventivas
y de inteligencia con el Ministerio de
Seguridad Publica, Gobernacion y Po-
licia, con el Organismo de Investiga-
cién Judicial (Ol)) y con otros cuerpos
como las policias de control de dro-
gas, de hacienda y de migracién.

1991-2008
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C.Ciudad funcional y moderna

e hainvertido en el mantenimiento
y mejora de importantes vias jose-
finas. Tal es el caso de la Avenida 3,
que fue reconstruida en concreto, o de la
via de ingreso a Rincén Grande de Pavas.

Algo similar ha sucedido con edificacio-
nes emblematicas para la idiosincrasia
josefina, como lo es el Mercado Central,
que ha sido remodelado y restaurado,
practicamente en su totalidad.

Asimismo, con el fin de brindar oportu-
nidades a quienes, en el pasado, ejercian
de forma irregular el comercio en la via
publica, se habilité con gran éxito el nue-
vo Mercado del Registro Civil.

Acatando la Ley 7600, de Igualdad de
Oportunidades para las Personas con
Discapacidad, se ha desarrollado un am-
plio plan de reconstrucciéon de acerasen
el centro de la capital.

En el 4rea de hidrologia, que tiene que
ver con la prevencién de inundaciones
y otros desastres, se han llevado a cabo
proyectos tan importantes como: el Ca-
tastro Pluvial de San José, el desvio del rio
Ocloro al rio Maria Aguilar, el Desvio de la
quebrada Los Negritos, la construccion
del interceptor pluvial de la Quebrada
Lentisco y el desvio de la quebrada Las
Arias, obras de alta ingenieria hidrolégi-
ca, con una alta inversién y con un fuerte
impacto positivo para la ciudad.

Con relacion a la infraestructura en ma-
teria de medio ambiente, sin duda el

proyecto mas importante fue la puesta
en funcionamiento del Parque de Tec-
nologia Ambiental de “La Carpio; ad-
ministrado por la empresa EBI de Costa
Rica S.A., una iniciativa que significé una
salida satisfactoria, de largo plazo, a un
problema que se habia vuelto endémi-
coy que habia capturado la atencién de
los medios de comunicacién y del publi-
co: la recoleccién, tratamiento y dispo-
sicion final de los desechos sélidos en
San José.

También, en lo que concierne a infraes-
tructura urbana, hay que recordar la in-
versiéon del ayuntamiento en el cambio
del mobiliario urbano, en la construccion
de paradas de autobus, asi como en la
instalacion de Muebles Urbanos para In-
formacién Urbana (MUPI'S), y la de miles
de basureros y la de decenas de médulos
especiales para vendedores estaciona-
rios legales.

Uno de los grandes éxitos iniciales para lo
gue habria de ser hasta ahora la exitosa
gestion del gobierno local de San José,
fue dotarlo, en el afio 1997, de una sede
digna de sus elevadas responsabilidades.

El objetivo del nuevo edificio municipal,
“José Figueres Ferrer; fue albergar sus
oficinas administrativas y ofrecer mejo-
res condiciones para sus funcionarios y
para la prestacion de los servicios a los
contribuyentes. Hoy se cuenta con un
inmueble moderno y con todas las co-
modidades, lo que es un valor agregado
para la imagen del ayuntamiento.
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Ciudad con rostro humano y calidad de vida

na ciudad es mucho mas que
infraestructura urbana. Se trata
de un espacio humano propicio
para la integracion de la diversidad, la in-
clusion social y la cohesion democrética.

En consecuencia, la renovacién urbana
emprendida por la Municipalidad de San
José, conlleva un importante elemento
de indole humano, referido al rescate de
la identidad, la idiosincrasia, la cultura y
los valores que definen la personalidad
de una metrépolis que, por su historia y
sus caracteristicas, es cosmopolita, diver-
sa y dindmica. A partir de esta realidad, el
ayuntamiento hadesarrollado accionesen
el dmbito social, procurando crear oportu-
nidades para toda la ciudadania, asi como
programas de atencion a los grupos mas
vulnerables y excluidos.

Paralelamente, en el marco de la renova-
cién urbana, el gobierno local ha enten-
dido que, antes de plantear iniciativas de
repoblamiento, es necesario revitalizar
los vinculos afectivos y de identidad en-
tre las personas que habitan y visitan San
José y el espacio urbano. De este modo,
la cultura, en todas sus manifestaciones,
se ha convertido en una prioridad para
la gestion del ayuntamiento, ya que éste
entiende que democratizando el acceso
al arte, se propicia el reestablecimiento
del rol de centro politico, social, econé-

mico e intelectual que, como capital del
pais, le corresponde a San José.

En esta misma linea de pensamiento, el
gobierno local ha comprendido que la
ciudad no es una isla de vida humana,
sino un ecosistema que debe integrarse,
de manera sostenible, con su entorno na-
tural, ya que, de lo contrario, se compro-
mete la calidad de vida de sus habitantes
y usuarios, debido a un modelo de consu-
mo irracional que hace que el ser huma-
no trabaje en funcién de la economia, en
lugar de poner a la economia a trabajar
en funcién del ser humano. Los recursos
naturales, la biodiversidad, las zonas agri-
colas, el paisaje urbano y los acuiferos
del Valle Central, constituyen uno de los
patrimonios mas valiosos para el presen-
te y el futuro de la ciudad, por lo que no
es posible continuar con un crecimiento
expansivo que no considera la necesidad
de preservar la naturaleza para las gene-
raciones venideras.

De este modo, la maxima prioridad de la
Municipalidad es que San José sea una
ciudad con rostro humano. Esto significa
gue el espacio urbano debe recuperar su
identidad cultural, su vocacién como mo-
tor de la inclusion social y desarrollarse de
forma consecuente con la conservacion
del medio ambiente y los principios de
sostenibilidad.

1991-2008
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Ciudad solidaria, equitativa e inclusiva

Gestion social

on el fin de crear oportunida-

des de progreso para toda la

ciudadania y de brindar ayu-
da solidaria a los sectores mas vulne-
rables, el gobierno local ha impulsa-
do una serie de iniciativas que, en el
ambito local, son pioneras y que han
tenido una trascendental repercusion
en la mejora de la calidad de vida de
las personas que habitan y visitan la
ciudad.

De este modo, por iniciativa del go-
bierno local josefino, se conformé el
Consejo Social de San José, una ins-
tancia integrada por todas las institu-
ciones, organizaciones no guberna-
mentales, empresas privadas, iglesias
y personas que trabajan por hacer de
la capital una ciudad mas solidaria, en
la cual se brinda atencién a las pobla-
ciones en riesgo social de un modo
coordinado y eficiente.

Este Consejo pretende sumar es-
fuerzos para vencer la exclusiéon so-
cial y las desigualdades que afectan
a amplios sectores de la ciudadania,

de modo que sea posible construir
una sociedad mas justa y equitativa,
sustentada en la solidaridad social, la
distribucion de la riqueza y la protec-
cién de los mas débiles,asi como en la
generacién de oportunidades educa-
tivas, laborales, sanitarias y culturales
que alcancen a todas las personas, sin
exclusiones de ningun tipo.

Dentro de las politicas y acciones que
el ayuntamiento ha ejecutado en el
ambito social, se pueden mencionar
las siguientes:las Cruzadas de Fe y Es-
peranza, (abordaje y tratamiento de la
poblacién en situacion de indigencia)
el Centro Dormitorio para Habitantes
de la Calle, el Programa de Mejora-
miento de Barrios y Gestion Comunal,
el Sistema Municipal de Intermedia-
cién de Empleo (bolsa de empleo), la
Iniciativa “Bebé, piénsalo bien’ la pre-
vencién de adicciones, el apoyo a la
nifez y a la adolescencia, el proyecto
de Escuelas de Atencion Prioritaria ,
la creacién de la Oficina de la Mujer,
y otras iniciativas en el ambito de la
equidad de género.
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Ciudad cultural

Cultura, recreacion y deportes

a cultura es el elemento funda-
I mental que permite a la ciuda-
dania vincularse afectivamente
con el espacio urbano que habita o
visita, por lo que el gobierno local ha
realizado ingentes esfuerzos por de-
mocratizar el acceso al arte y otras ma-
nifestaciones de la creatividad huma-
na. Asimismo, haimpulsado proyectos
deportivos y recreativos, que al igual
que la cultura, resultan de vital impor-
tancia para ampliar los horizontes de
las personas, especialmente de la ju-
ventud, de modo que sean un antido-
to contra las adicciones y la desidia.

Dentro de las propuestas que se han
ejecutado, las mas importantes son:
Arte en Espacios Publicos (monumen-
tos, murales y otras obras en areas
publicas), Capital Iberoamericana de
la Cultura 2006, Festival de Verano
“Transitarte” Cow Parade 2008, Fes-
tival de Poesia, Entrada de Santos y

Boyeros a San José, Dia Mundial de la
Mdsica, Noches culturales Navidefas
en la Avenida Central (“Avenidazo”),
Festival de la Luz, Fiestas de San José
de fin y principio de afio, Mercados de
la Expresion, festivales culturales en
las comunidades, Plan Luz de San José
(para iluminar, artisticamente, los ico-
nos arquitecténicos de la ciudad), Edi-
torial de la Boca del Monte, Compaiiia
Municipal de Teatro, Biblioteca Munici-
pal Carmen Lyra (Pavas) y la Biblioteca
Rafael Angel Arias (San Francisco de
Dos Rios), centros de informética en
las bibliotecas municipales, ludotecas,
proyecto “Club House” (para brindar
capacitacion en tecnologias de la in-
formacién a jévenes en riesgo social),
Escuelas Deportivas Nuevos Valores,
habilitacién de canchas multiuso (en
conjunto con el Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion) y la piscina y
la cancha de fatbol playa de Hatillo.

1991-2008
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Ciudad sostenible

Proteccion del medio ambiente

no de los mayores patrimonios de

San José es el marco paisajistico

que le brindan las montanas del
Valle Central. En momentos en los cuales
la naturaleza estd sometida a una gran
presion, el gobierno local josefino ha
asumido la conservaciéon de ésta como
una de sus prioridades mds inmediatas.
De esta manera, la Municipalidad no sélo
espera lograr una ciudad mas limpia y
mas habitable, que ofrezca una mejor
calidad de vida a su poblacién, sino que,
ademas, se ha propuesto formar parte de
las entidades que, a escala internacional,
luchan por detener el calentamiento glo-
bal y el cambio climatico, que amenazan
a la humanidad.

La contaminacion en la capital, es produ-
cida, principalmente, por la combustién
de fuentes de energia fosiles, como el pe-
tréleo. Desafortunadamente, el ayunta-
miento no posee competencias en viali-
dad, trdnsito y transporte publico, lo que
le impide cambiar el actual y obsoleto
modelo radial concéntrico, que convier-
te al casco central josefino en una gran
terminal de autobuses a cielo abierto.

El gobierno local ha planteado, en re-
petidas ocasiones, la necesidad de mo-
dernizar el transporte publico, median-
te un sistema masivo, —por ejemplo un
tranvia-, que utilice energias renova-

bles, como la eléctrica, y que esté debi-
damente jerarquizado e integrado, de
modo que, ademas, contribuya al orde-
namiento urbano.

La voluntad del ayuntamiento, mediante
la siembra de arboles, la recuperacion de
los rios, la educacién ambiental y la con-
cienciacién de la ciudadania, es hacer
que las personas comprendan que la ciu-
dad también es un ecosistema, que tiene
vinculos con otros ecosistemas, y que el
mismo no es exclusivo del ser humano,
sino que es compartido con multiples es-
pecies de flora y fauna, que representan
una valiosa biodiversidad.

Dentro delos proyectos ambientales que
ha ejecutado el ayuntamiento, se pueden
mencionar los siguientes: la iniciativa
San José Limpio y Verde, la arborizacién
de la ciudad con la siembra de miles de
arboles, la propuesta de Floresta Urbana,
el programa de educacién ambiental de
los Superhéroes y las Superheroinas del
Ambiente, el Centro Urbano Ambiental,
el Corredor Biolégico del Rio Maria Agui-
lar, la recuperacién de cuencas hidrogra-
ficas, el plan piloto de reciclaje en Hatillo,
el convenio con la Universidad Nacional
para el monitoreo de la calidad del aire
y la firma de protocolos ambientales con
las industrias del cantdn, para el control
de la contaminacion



Informe de Gestion

Un nuevo enfoque en la gestion local

asta hace pocos afos, a pesar
del rol que la Constituciéon
Politica le otorga a las escalas

locales de la administracion pubilica,
las municipalidades eran poco mas
que entes gestores de servicios publi-
cos basicos, como la recoleccién de la
basura, el aseo de vias, la administra-
cién de mercados y cementerios o la
reparacion de la red vial cantonal.

Durante los ultimos 17 afos, a partir
de alianzas estratégicas con el Estado
central, no obstante el paso de cinco
gobiernos de diversos signos politicos,
y gracias a la cooperacién internacio-
nal y al apoyo de las organizaciones
de la sociedad civil, la Municipalidad
de San José, poco a poco, ha logrado

trascender dicha visién simplista, de
manera que ha podido ejecutar pro-
yectos que han tenido un importante
impacto social.

La Municipalidad capitalina, también
ha prestado soporte a proyectos de
otras entidades, que han beneficiado
la calidad de vida de la poblacién. Esto
ha sido posible gracias a la capacidad
de didlogoy alabusqueda de consen-
sos en procura del bien comun.

De esta manera, la Municipalidad de
San José ha podido, cada vez mas, con-
vertirse en el ente rector del desarro-
llo humano, social,econémico, urbano,
cultural, intelectual, educativo, sanita-
rio y ambiental de su jurisdiccion.

1991-2008
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Desarrollo Institucional

Modernizacion de la
administracion local

Para asumir la gestién de la ciudad, el
gobierno local josefino ha puesto en
practica una serie de iniciativas, con el
fin de optimizar su labor. Entre otras
cosas, en los ultimos afnos ha hecho
mas eficiente la recaudacion de tasas
y tributos municipales. Ha incremen-
tado el presupuesto institucional (en
términos relativos y absolutos) y ha
ejecutado un Proceso de Transforma-
cién Organizacional.

Tecnologia

La revolucié n digital de las tecnolo-
gias de la informacion y de las comu-
nicaciones,ha promovido el desarrollo
de un gobierno electrénico, mediante
la ejecucién de iniciativas como: el
Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacién y de las Comunicaciones,
la apertura de un portal Web Munici-
pal, la vinculacién con entidades ban-
carias para la recaudacion remota de
tasas y tributos, la estructuraciéon de
una red interna o Intranet municipal y
la digitalizacion de las bases de datos
alfanuméricas y gréficas.



Informe de Gestidén 1991-2008

Relaciones interinstitucionales

Coordinaciony
apoyo mutuo

a conformaciéon de los Con-
I sejos Social y de Seguridad,
asi como el apoyo puntual de
entidades del Estado, de la academia,
del sector privado, de organizaciones
no gubernamentales, de asociacio-
nes ciudadanas y de grupos de inte-
rés, ha sido fundamental para el éxito
de gran parte de las iniciativas que el
gobierno local josefino ha desarrolla-
do en los ultimos afios.
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El Concejo Municipal

| consenso y el didlogo, fruto
Ede la negociacion politica de
alto nivel y de un respeto por
los diferentes Concejos Municipales
que han funcionado durante los ulti-

mos afnos, es lo que ha hecho posible
una gestion exitosa.

Ha existido un liderazgo que, al mar-
gen de filiaciones politicas o ideolé-
gicas, ha conseguido poner sobre la
mesa un proyecto de ciudad integral,

que se ha convertido en un objetivo
comun para la administracion y para el
Honorable Concejo Municipal de San
José, con independencia de su con-
formacién o de las disputas que son
normales dentro del juego democra-
tico. Por ende, el cambio de paradig-
ma sobre el papel de la Municipalidad
y sobre el modelo de ciudad, son una
construccién colectiva, que es produc-
to de una reflexién que ha conducido
al acuerdo que permite el trabajo.



XIl Asamblea
Plenariadela
Union de Ciudades
Capitales de
Iberoamerica
(ucai.

Ciudad global

Liderazgo y
proyeccion internacional

Durante estos afios, la Municipalidad de
San José logré posicionar a la capital de
Costa Rica en el mundo. La eleccién, por
parte de la Unién de Ciudades Capita-
les Iberoamericanas (UCCI) de San José
como Capital Iberoamericana de la Cul-
tura 2006, fue el colofén a este esfuerzo
de proyeccion fuera de las fronteras.

Muchas iniciativas importantes, eje-
cutadas por el gobierno local, fueron
posibles gracias a la cooperacion inter-
nacional y al hermanamiento con ciu-
dades de los cuatro puntos cardinales
del planeta. Asimismo, esta proyeccién
internacional llevé a que el Alcalde, in-
geniero Johnny Araya Monge, ocupara
los siguientes cargos a escala regional y
mundial: Miembro y Vicepresidente del
Burd Ejecutivo de la Organizacion Mun-
dial de Ciudades; Co-Presidente, junto al
Alcalde de Madrid, Alberto Ruiz-Gallar-
don, de la Unién de Ciudades Capitales
Iberoamericanas (UCCI); y Presidente de
la Federacién Latinoamericana de Ciu-
dades, Municipios y Asociaciones de
Gobiernos Locales (FLACMA).
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Reflexion final

espués de mas de tres lustros
Dde haber estado al frente de

la principal municipalidad de
Costa Rica y de haber roto infinidad de
las dificultades tipicas del ayuntamiento
para abrirse paso hacia el desarrollo eco-
nomico, social y cultural del Cantén, creo
que, simultdneamente, he reivindicado,
en buena medida, la gestion del gobier-
no local costarricense.

No sobra decir que la anterior sintesis de
trabajo, es omisa en infinidad de logros
que, en razén del espacio, no han sido
consignados en detalle, aunque la ciu-
dadania sabe que en cada esfuerzo por
mejorar la calidad de vida de la capital,
empefié, siempre, mis mejores esfuerzos.

Esta vocaciéon de servicio publico es la
gue me impulsa a iniciar un nuevo pro-
yecto, desde el que espero servir al pais
con redoblado entusiasmo y dedicacion.

Johnny Araya Monge
Alcalde de San José



Este folleto se termind de imprimir en la Seccion de
Publicaciones de la Municipalidad de San José, en
el mes de diciembre del afio 2008.
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