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INTRODUCCIÓN

En el espíritu de la administración local, desde su concepción democrática 
dentro de un Estado de derecho, existe un vínculo ineludible con la ciuda-
danía, a la cual se debe la Municipalidad, un ente, que de acuerdo con la 
Constitución Política de la República de Costa Rica, debe ejercer sus fun-
ciones como institución rectora del desarrollo social, económico, ambiental 
y humano de su jurisdicción, que en el caso del gobierno local capitalino, 
es la ciudad de San José.

En una Democracia, la soberanía reside en el pueblo, que la delega en sus 
representantes.  Sin embargo, esta delegación, que se realiza por medio de 
comicios libres, no implica que la ciudadanía sea ajena a la atención de 
lo que es, en definitiva, una responsabilidad social compartida.  En aras 
de promover la evolución del régimen democrático, desde uno netamente 
liberal representativo, hacia un sistema más participativo, deliberativo, y, 
sobre todo, transparente, es que la rendición de cuentas se ha convertido 
en una herramienta básica para que el soberano, es decir el conjunto de la 
ciudadanía, pueda saber cuál es el trabajo que las instituciones del Estado 
realizan por promover el progreso social, el desarrollo económico y el me-
joramiento de la calidad de vida de todas las personas.

La Municipalidad, por su escala, es el primer engranaje de la maquinaria 
institucional democrática que mueve a la Nación.  A partir de esta consi-
deración, es imperativo que el gobierno local, en cumplimiento de sus res-
ponsabilidades y obligaciones hacia la ciudadanía, mantenga canales que, 
además de permitir que las personas conozcan de la labor institucional, 
creen un espacio de participación que impulse un trabajo más cercano a las 
necesidades, expectativas y esperanzas de las comunidades que conforman 
la ciudad.

Sobre esta base, el Informe de Rendición de Cuentas es mucho más que una 
obligación legal, como se sustenta en el Código Municipal en su Artículo 
17, es en realidad parte fundamental del ejercicio democrático de la acción 
pública del gobierno municipal ante las personas que habitan y visitan San 
José, una ciudad cuya importancia y valor iconográfico es trascendental 
para el país, ya que ostenta la capitalidad de la República.

En un año muy importante para la Municipalidad de San José, luego del 
relevo constitucional en la Alcaldía, que implicó que la nueva Alcaldesa, 
doctora Sandra García Pérez, que sustituyó al anterior jerarca, Johnny Ara-
ya Monge, asumiera las riendas de la institución desde el pasado mes de 
julio del 2013, es que se presenta este informe que tiene vocación de resu-
mir cuál ha sido el quehacer del gobierno local en los últimos doce meses, 
marcados por ese cambio en la administración que ha implicado, sin lugar 
a dudas, una nueva sensibilidad en algunas de las prioridades instituciona-
les, por supuesto sobre la base del Plan de Desarrollo Municipal, que fue 
la propuesta que, en diciembre del 2010, la ciudadanía de la capital avaló 
en las urnas.

Con el concurso del Concejo Municipal, máxima instancia deliberativa y 
representativa de la voluntad popular en el gobierno local, y con el trabajo 
de todas las dependencias de la institución, se han logrado ejecutar planes, 
obras, iniciativas y proyectos que, de manera responsable y consecuente 
con la función del ayuntamiento, han impactado positivamente la calidad 
de vida, el desarrollo humano y las oportunidades de movilidad social y de 
progreso económico de las personas que habitan y visitan los once distritos 
que componen el Cantón Central de San José.

Los compromisos con la ciudadanía, si bien son los mismos, se ejecutan 
desde una perspectiva, que independientemente de cualquier consideración 
de género, en su condición de nueva jerarca de la institución, la señora 
García Pérez hace que se aborden con algunas diferencias, desde su visión 
de la práctica administrativa.  Es lógico pensar que cada persona tiene su 
estilo, sin que esto signifique que uno sea mejor que el otro, simplemente 
son distintos.

Esta transición, realizada de acuerdo con las normas constitucionales y le-
gales que la rigen y concertada con el Concejo y con las diversas depen-
dencias del ayuntamiento, se ve reflejada en este documento que, en prin-
cipio, deberá llegar no sólo a los representantes populares que tienen una 
responsabilidad frente a sus electores, sino a toda la ciudadanía capitalina, 
en su conjunto.

La transparencia que es consustancial a la rendición de cuentas es un buen 
hábito democrático que revaloriza la imagen que la ciudadanía tiene de sus 
instituciones y de las personas que las dirigen.
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Hoy más que nunca, en momentos en los que amplios segmentos de la 
población se han desencantado de la política tradicional, es imprescindi-
ble dar un claro ejemplo de que la Democracia, como sistema, no sólo 
es perfectible, sino que está en medio de una constante evolución, que la 
orienta hacia un modelo más deliberativo y directo, en el que la ciudadanía 
juega, como verdadera depositaria de la soberanía, un rol fundamental.  La 
Municipalidad de San José, debido a su valor simbólico como gobierno 
capitalino, está llamada a ser una entidad pionera en esta evolución hacia la 
transparencia y hacia la apertura de canales más efectivos de fiscalización 
y de participación ciudadana.

En este Informe de Rendición de Cuentas se imprime ese compromiso con 
la ética en la función pública y con la apertura a la comprobación de la 
labor realizada por parte de las personas que habitan y visitan la ciudad de 
San José.  Es más que cumplir con una obligación legal, se trata, más bien, 
de asumir ese compromiso ético con la transparencia y con la democracia 
participativa que exige una ciudadanía que, cada día, está más interesada en 
encontrar canales para poder influir en los procesos de toma de decisiones 
que afectan, para bien o para mal, su calidad de vida, sus alternativas de 
progreso económico y sus oportunidades de movilidad social, en un entor-
no ambientalmente sostenible y humanamente digno.

El Informe de Labores que se presenta a continuación se estructura a partir 
de los tres principales ejes del Plan de Desarrollo Municipal, destacando la 
participación de los diferentes actores en la gestión municipal, me refiero 
al personal de mandos superiores, mandos medios y operativos  del Ayun-
tamiento, para ejecutar las principales actividades desarrolladas en el año 
2013.

CALIDAD DE VIDA

DESARROLLO SOCIAL
Lic. Mariella Echeverría Chavarría 
  
PREVENCIÓN DEL CONSUMO DE DROGAS Y HABILIDADES 
PARA LA TOMA DE DECISIONES

Se capacitó a 2100 niños y niñas de tercer grado de 16 centros educati-
vos con el propósito de prevenir adicciones y potenciar en ellos/as habilida-
des para la buena toma de decisiones en sus vidas.  Se realiza en convenio 
con el IAFA. 

Distritos Escuelas beneficiadas Monto 
Uruca
Pavas
Hatillo

San Sebastián/Merced
Hospital
Catedral

1
5
2
1
1
2
4

¢15.613.300,00
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PROCESOS SOCIOEDUCATIVOS EN PROYECTO DE VIDA Y 
CÓMO SER UN JOVEN DE ÉXITO

Se capacitó a 317 estudiantes de primaria y 1.113 adolescentes de los 
centros educativos de atención prioritaria del cantón seleccionados, con el 
propósito de promover en los niños, niñas y adolescentes la visualización 
de su proyecto de vida, la identificación y construcción de sus metas per-
sonales, y la educación como parte de sus valoraciones y aspiraciones. Se 
realiza en convenio con la Fundación Enfoque a la Familia.

CENTROS EDUCATIVOS DISTRITO MONTO
Central San Sebastián San Sebastián
Rafael Francisco Osejo Mata Redonda
Carolina Dent Hospital
Pacífica Fernández Hatillo ¢10.971.800,00
Liceo San José Merced
Liceo Julio Fonseca Uruca
Colegio Luis Dobles Segreda Mata Redonda
Liceo Edgar Cervantes Hatillo

CENTROS DE CUIDO Y DESARROLLO INFANTIL PARA NIÑOS/
AS DE 0-6 AÑOS EN LOS DISTRITOS DE PAVAS Y HATILLO

Se pretende atender a 220 niños y niñas en el CECUDI de Pavas y 100 
en el CECUDI de Hatillo, con el objetivo de crear alternativas de solución 
para el cuido, la formación-estimulación y el desarrollo integral de la niñez 
del cantón.  

Durante el 2013, se realizaron gestiones internas y externas para la ejecu-
ción de los recursos asignados, se adquirió el equipamiento de los centros, 
se elaboró y firmó el convenio con la organización que estará a cargo de la 
operación (Fundación DEHVI) y se capacitó al personal del Departamento 
en el modelo educativo que se empleará, entre otros.

Las obras constructivas de ambos centros estuvieron a cargo de otras de-
pendencias. En enero 2014, se concluyó el CECUDI de Pavas y el CECU-
DI de Hatillo continúa en construcción.
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Proyecto Recursos Solicitados a 
FODESAF

Recursos aportados 
por Municipalidad 

de San José 
(Contrapartida)

CECUDI Pavas ¢ 120.000.000.00

¢50.500.000.00 Construcción
¢69.500.000.00 Equipamiento

¢354.525.717.00
¢94.525.717.00 

Terreno 5602.52 m2 
¢260.000.000.00 

Edificio de 890 m2

CECUDI Hatillo ¢270.000.000.00

¢240.000.000.00 Construcción
¢30.000.000.00 Equipamiento

¢92.000.000.00

¢42.000.000.00   
Terreno de 762 m2 

¢50.000.000.00 
Construcción (obra 

gris) de 324 m2 
TOTAL ¢354.525.717.00 ¢120.000.000.00

VEJEZ ACTIVA Y PLENA

El objetivo es generar espacios de encuentro, esparcimiento y convivencia 
orientados a la promoción del envejecimiento activo y pleno, así como a 
la promoción del desarrollo personal, la participación e inclusión de las 
personas adultas mayores (PAM) del cantón.

•• 150 personas adultas mayores beneficiadas por el funciona-
miento de los “Centros de encuentro para personas adultas 
mayores” en los distritos de San Francisco de Dos Ríos y de Ha-
tillo.

•• Clubes desarrollados en los Centros: cómputo, hidroterapia, 
yoga, acondicionamiento físico, baile popular, quilting, bordado, 
tejido en crochet y telar, decoración de botellas, pintura en tela, 
tarjetería, decoración de vasijas. Todos (con excepción de baile 
popular) fueron desarrollados de manera voluntaria por las mismas 
personas adultas mayores. 

•• 48 personas adultas mayores de San José beneficiadas con ali-
mentación y ayudas ortopédicas  (sillas de ruedas, andaderas, 
pañales, entre otras), mediante la gestión de fondos ante el Con-
sejo Nacional de la Persona Adulta Mayor (CONAPAM), como 
parte del trabajo de la Red Cantonal de Cuido “Hilos de Plata”. 

•• Participación de 125 adultos/as mayores de los distritos Hatillo 
y San Francisco en la celebración del Día Nacional e Internacio-
nal de las Personas Adultas Mayores.

BECAS ESTUDIANTILES

Con el propósito de contribuir, con la permanencia de estudiantes de pri-
maria y secundaria de escasos recursos habitantes del Cantón, en el sistema 
educativo, se otorgaron 555 becas (384 primaria, 171 secundaria) por 
un egreso anual de ¢83.250.000.00. El estudiantado beneficiado se distri-
buyó de la siguiente forma:
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Distrito Estudiantes 
Beneficiados/as Monto

Carmen 0 ¢0,00
Merced 28 ¢4.200.000,00
Hospital 44 ¢6.600.000,00
Catedral 21 ¢3.150.000,00
Zapote 10 ¢1.500.000,00
San Francisco 8 ¢1.200.000,00
Uruca 31 ¢4.650.000,00
Mata Redonda 5 ¢750.000,00
Pavas 59 ¢8.850.000,00
Hatillo 108 ¢16.200.000,00
San Sebastián 43 ¢6.450.000,00
Hijos/as, entenados/as de 
funcionarios/as municipales 198 ¢29.700.000,00
Total 555 ¢83.250.000.00

AYUDAS ECONÓMICAS TEMPORALES

Se otorgaron 71 ayudas temporales a familias del Cantón que presen-
taron situaciones coyunturales de infortunio por emergencias socia-
les transitorias (incapacidad o discapacidad temporal, muerte de algún 
miembro del núcleo familiar, desempleo y otras), con una inversión de 
¢14.280.000.00, las mismas fueron distribuidas de la siguiente manera:

Distrito Familias Beneficiadas Monto
Carmen 1 ¢150.000,00
Catedral 2 ¢450.000,00
Hatillo 15 ¢3.000.000,00
Hospital 25 ¢4.280.000,00
Mata Redonda 3 ¢750.000,00
Merced 4 ¢900.000,00
Pavas 11 ¢2.400.000,00
San Francisco 0 ¢0
San Sebastián 7 ¢1.550.000,00
Uruca 1 ¢250.000,00
Zapote 2 ¢550.000,00
Total 71 ¢14.280.000.00

 Además, 47 familias fueron beneficiadas tras haber sufrido una emergen-
cia (incendio, deslizamiento de tierra, inundación u otros eventos adversos) 
o por presentar una situación de riesgo en sus viviendas; en los siguientes 
distritos:

Distrito Familias 
Beneficiadas

Catedral 1
Hatillo 9
Pavas 17
Merced 3
San Francisco de Dos Ríos 3
San Sebastián 2
Hospital 5
Uruca 7

Total 47

CENTRO DORMITORIO Y DE ATENCIÓN PRIMARIA PARA 
PERSONAS EN SITUACIÓN DE INDIGENCIA

Atiende diariamente a 102 personas durante los 365 días del año. En 
el 2013 se atendieron y registraron 1876 personas (37.194 Servicios de 
Dormitorio equivalentes a 102 personas x los 365 días del año). La pobla-
ción en situación de indigencia que se atendió deambula principalmente en 
los distritos Carmen, Catedral, Merced y Hospital.  El proyecto busca dig-
nificar sus condiciones de vida y proveerles servicios de asistencia social, 
orientación, apoyo y referencia para su recuperación y cambio. Contó con 
una inversión presupuestaria de ¢154.550.000.00. 
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Servicios brindados Personas 
beneficiadas

Registro de primeros ingresos 850
Referencias a Centros de Tratamiento 261
Referencias a diferentes entes públicos y privados para 
la atención de diversas necesidades de la población 
usuaria (INAMU, IMAS, C.C.S.S., ACAI, Migración 
y Extranjería, etc.) 

1244

Personas que obtuvieron empleo 33
Personas que retoman o inician estudios formales, o 
que fueron referidas al sistema CINDEA 53
Atención profesional de Trabajo Social 578
Curaciones menores 23
Corte de pelo y barbería. 41

La población beneficiaria recibió artículos de aseo e higiene personal, ropa 
de cama, pijama y paño; además de:

 
•• 208 servicios de cena (4 cenas por semana)
•• 216 talleres y actividades de motivación al cambio

INTERNAMIENTOS PARA TRATAMIENTO DE ADICCIONES

Se gestionó un total de 235 internamientos de personas que presentan 
consumo abusivo de sustancias psicoactivas y que muestran interés en ini-
ciar procesos de tratamiento y rehabilitación para su adicción. De ellos, la 
Municipalidad asumió el costo de ingreso, traslado y tratamiento de 142 
personas en Hogares CREA, por un total presupuestario de ¢6.500.000.00.

Lugar de 
Identificación

Personas 
beneficiadas

Lugar de 
internamiento

Centro Dormitorio 165
72 Hogares CREA
93 Otros centros

Calle  (Cruzada de Fe y 
Esperanza) 70 Hogares CREA

Total 235

 SERVICIO MUNICIPAL DE INTERMEDIACIÓN DE EMPLEO

Se atendieron 797 personas jóvenes y adultas (hombres y mujeres) des-
empleadas o subempleadas mediante las acciones ejecutadas desde la Bol-
sa de Empleo y el programa EMPLÉATE que se desarrolla en el marco del 
convenio con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. 

El Departamento asumió la atención del servicio con los recursos dispues-
tos para la actividad ordinaria.

Distritos Personas Atendidas
Carmen 10
Catedral 29
Hatillo 161
Hospital 88
Mata Redonda 17
Merced 18
Pavas 219
San Francisco 25
San Sebastián 126
Uruca 71
Zapote 33

Total 797
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Este proyecto cuenta con más de 290 empresas inscritas, que durante el 
año solicitaron oferentes para un total de 167 plazas fijas y 191 temporales.  
 
SENSIBILIZACIÓN EN MATERIA DE INDIGENCIA 

La sensibilización programada de 50 miembros de organizaciones y fun-
cionarios públicos sobre la problemática de las personas habitantes de ca-
lle; no fue ejecutada tal y como estaba prevista. No obstante, se atendieron 
las solicitudes de información y orientación presentadas por vecinos y or-
ganizaciones de los distritos de Merced, Hospital y Zapote, principalmente.  

CERTAMEN CANTONES AMIGOS DE LA INFANCIA 

Se trata de una iniciativa impulsada a nivel global por el Fondo de Nacio-
nes Unidas para la Infancia, UNICEF, para premiar o brindar un recono-
cimiento internacional a aquellos ayuntamientos de ciudades capitales de 
diferentes países del mundo que buscan el bienestar de su población menor 
de edad.  Para el caso de Costa Rica se hizo una adaptación o “tropicaliza-
ción” del programa global tomando en cuenta la realidad nacional.

El cantón de San José forma parte de los 32 ayuntamientos propuestos 
por el Ministerio de Descentralización, la Unión de Gobiernos Locales, 
UNICEF y PANI, para ser parte de dicha iniciativa. Se incluyó aunque no 
está contemplado en el POA.

Principales acciones desarrolladas:

•• 150 niños, niñas y adolescentes del cantón fueron parte de pro-
cesos formativos y participativos para la identificación de futuros 
líderes y la conformación de una instancia consultiva y participa-
tiva, según el Plan de Acción del proyecto, durante octubre y no-
viembre.

•• Visita de 50 niños, niñas y adolescentes del cantón al Concejo 
Municipal de San José,  como autoridad local.

•• Organización y coordinación del evento de presentación del Con-
sejo Participativo de Niñez y Adolescencia.

•• Conformación y juramentación del primer Consejo Participativo 
de Niñez y Adolescencia del Cantón de San José (primero en el país). 

SENSIBILIZACIÓN  EN MATERIA DE ACCESIBILIDAD
Lic. Yolanda Villalta Suazo

La Municipalidad de San José busca generar condiciones para que la Ciu-
dad de San José, sea un espacio accesible e inclusivo para todos y todas, 
especialmente para las personas con discapacidad, por ello, se ha trazado 
una  política institucional inclusiva y en la actualidad de trabaja en el tema 
de sensibilización, por medio de las siguientes acciones: 

•• Se puso en escena una obra de teatro con la compañía Dimitri para 
llevar el mensaje del respeto que merecen los niños con algún tipo 
de discapacidad, departiendo con niños de seis escuelas del Can-
tón, entre ellas las escuelas: Omar Dengo, Carolina Dent y Central 
de San Sebastián. 

•• Se colaboró con la Asociación Nacional de Artesanos con Disca-
pacidad para que la Dirección de Recursos Humanos les brindara 
la oportunidad de exponer sus artesanías en el Plantel Municipal.
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•• En la feria para el Día de la Madre, la cual se llevó a cabo los días 
viernes 9 y sábado 10 de agosto, se contó con la presencia de 10 
artesanos con discapacidad como parte de un plan piloto para in-
corporar a esta población a las ferias que se realizan en el Parque 
Central y que, en esta oportunidad, la feria de agosto cumplió su 
tercer aniversario.

•• Se realizó el análisis del proyecto denominado “Reformas Ur-
gentes para Fortalecer la Ley 7600, Igualdad de Condiciones para 
Personas con Discapacidad”, del 02 de mayo del año 1996 y sus 
Reformas”, en aras de reforzar la puesta en marcha de la misma. 

•• El 03 de diciembre se llevó a cabo la “Conmemoración del Día 
Internacional de la Persona con Discapacidad”. Para tal efecto 
se realizó una charla de sensibilización denominada “Igualdad y 
Equiparación de Oportunidades, Depende del Cristal con que se 
Mire” impartida por el licenciado Héctor Chinchilla de la Funda-
ción Vida a Plenitud. Esta sensibilización, se impartió a los com-
pañeros de Inspección Ambiental, Información Catastral, Agentes 
de Cuentas, Departamento de Fiscalización y Regulación y a la 
Dirección de Seguridad Ciudadana, está última dependencia  en el 
cumplimiento del Programa de Gobierno de la Municipalidad en 
su artículo IV “Una Ciudad inclusiva y solidaria”,  específicamen-
te en el cumplimiento del objetivo # 8.  Para este evento se tuvo 
también la presencia de personas con discapacidad quienes repre-
sentaron la Asociación Nacional de Artesanos con Discapacidad y 
la Fundación de Niños Autistas. 

•• Se tuvo la participación de las y los artesanos con discapacidad en 
la Feria Navideña  “IV Feria de Micro Empresariedad” llevada a 
cabo los día 06 y 07 de diciembre, de 7:00 de la mañana a 7:00 de 
la noche. 

•• Como todos los años se trabajó en lo concerniente a la preparación 
del Festival de la Luz, en cuanto al cumplimiento de la Ley 7600 
(Igualdad de Oportunidades para las Personas con Discapacidad) 
Ley 8306 (Ley de Espectáculos Públicos para Personas con Disca-

pacidad), Ley 8661 (Convención Internacional sobre los Derechos 
de las Personas con Discapacidad y su Protocolo Facultativo), con 
el fin de que se brindara por parte de la Municipalidad como todos 
los años, un espacio accesible y digno para que las personas con 
discapacidad pudieran disfrutar de este evento. 

•• Es menester señalar que también se atendieron solicitudes quejas y 
consultas de ciudadanos, las cuales fueron tramitadas a las depen-
dencias responsables y se da seguimiento a lo que los ciudadanos 
requieren. 

•• Se asistió a todas las convocatorias de cada mes de la Red de Co-
misiones Municipales de Accesibilidad (RECOMA) del Consejo 
Nacional de Rehabilitación y Educación Especial.

•• Se asistió a dos talleres convocados por el Ministerio de Trabajo y 
el Consejo Nacional de Rehabilitación y Educación Especial para 
introducirse en el Plan Nacional para la Inclusión Laboral de la 
Población con Discapacidad en Costa Rica.  Este Plan es una ini-
ciativa del Ministerio de Trabajo, el Consejo Nacional de Rehabili-
tación y Educación Especial, apoyados por el Sistema de Naciones 
Unidas en nuestro país. 

•• Este Plan Nacional para la Inclusión Laboral de la Persona con 
Discapacidad, cuenta con la activa participación de diferen-
tes instituciones públicas como el MEP, MEIC, INA, IMAS, 
CENAREC, CIJ, INFOCOOP, CENARE, el Hospital de Na-
cional Siquiátrico, como también involucra a organizaciones 
de y para personas con discapacidad, gobiernos locales, la 
academia y el sector empresarial. Cabe resaltar que este plan 
surge para acelerar el cumplimiento del objetivo del Milenio 
relacionado con la reducción de la pobreza y el empleo digno 
de la población vulnerable. 

•• El Proceso de Accesibilidad Municipal, fue invitado por el Conse-
jo Nacional de Rehabilitación y Educación Especial al Encuentro 
Regional de Municipalidades, para que se expusiera ante el público 
invitado, la experiencia del desarrollo de la Oficina de Accesibili-
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dad de la Municipalidad de San José, la cual es considerada por el 
Concejo Nacional de Rehabilitación y Educación Especial, como 
un modelo a seguir para que las otras ochenta y una municipalida-
des del país puedan contemplar una oficina como esta. Ellos reali-
zan esfuerzos para que las demás Municipalidades puedan contar 
con una oficina de accesibilidad similar a la nuestra.

DEPARTAMENTO DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA
OFICINA DE LA MUJER
Lic. Johnny Víquez Avendaño

Proyecto: Promoción de la Equidad de Género. 
Actividad de la Mujer Salud y Deporte

La realización de los Juegos Deportivos Centroamericanos a principios de 
marzo, impidió la realización  de la “Carrera y caminata de la mujer”. Por 
esta razón la Oficina de la Mujer participó en la organización de dos even-
tos para promover el Deporte y la Recreación. 

•• En la celebración del  “Día de la mujer salud y deporte”, se par-
ticipó con un 
stand de mujer 
emprendedora, 
mientras que 
en el acto de 
inauguración, 
se presentó la 
C o r e o g r a f í a 
“Un Billón de 
pie”, así como 
el acto cultu-
ral. 

•• Presentación 
de la coreografía con jóvenes de la comunidad de Hatillo. Esta 
actividad se realizó durante los meses de marzo y mayo. En las dos 
actividades participaron cerca de 1000 mujeres

Proyecto: Promoción de la Equidad de Género. 
Actividad Campaña del Día de la Mujer Municipalista

En el marco de conmemoración del “Día Internacional de la Mujer”, se 
efectúo la V celebración del “Día de la mujer Municipalista”, en donde 
participaron un total 
de 75 mujeres funcio-
narias municipales. Se 
desarrollaron dos acti-
vidades socio-educa-
tivas sobre el tema de 
“Crecimiento personal 
y prevención del cáncer 
de mama”, además una 
actividad de auto-cui-
dado para el fomento de 
la recreación y estilo de 
vida saludable.
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Proyecto: Promoción de la Equidad de Género. 
Agenda de Mujer

Para darle conti-
nuidad a la “Agen-
da de mujer” se de-
sarrollaron durante 
el año 10 sesiones 
de seguimiento 
con este grupo de 
mujeres. Además 
se ejecutaron 4 ac-
tividades en las co-
munidades de San 
Francisco, Uruca, 
Pavas y Merced, en 
donde participaron 
un total de 129 per-

sonas en las tertulias sobre el tema de participación política de la mujer y el 
tema de la no violencia 

Proyecto: Seguimiento a la Red de Violencia 
del distrito de Pavas 

Se realizaron 
un total de 10 
sesiones de 
s e g u i m i e n t o 
de la “Red de 
prevención de 
la violencia 
intrafamil iar 
del distrito de 
Pavas” duran-
te los meses 
de febrero a 
diciembre, en 
donde se tra-
bajaron los 

temas: Planificación del enfoque de género, Protocolos del Ministerio de 
Salud, Auto cuidado, formulación de proyectos, trata de personas y orga-
nización de proyecto de Crecimiento Personal, dirigido a 30 mujeres del 
distrito, en condición de pobreza. 

Campaña de Prevención del Cáncer de Mama

Se participó en dos 
actividades: la III Fe-
ria Educativa para la 
prevención del cáncer 
de mama, organizada 
por el Instituto Nacio-
nal de las Mujeres, en 
donde se colaboró con 
un stand para la pre-
vención del cáncer de 
mama, explicación de 
cómo hacer un auto 
examen. La misma se 
realizó en la Plaza de 
la Cultura el día 4 de 
octubre, donde se en-
tregaron aproximada-
mente 300 brochures.

La segunda se desarro-
lló en el Paseo Colón, 
la misma fue organi-
zada por Avon y los 
fondos recaudados son 
para apoyar a la Funda-
ción FUNDESO, para 
que las mujeres que 
han sufrido cáncer de mama puedan realizarse exámenes y obtener citas 
médicas, así como el apoyo emocional. En total se entregaron 300 brochu-
res sobre el auto examen de mama. En total se atendieron 600 mujeres.
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Proyecto:  Campaña de No Violencia y Cultura de Paz 

En el mes de noviembre se realizó la campaña de la “No violencia y Cultu-
ra de Paz”, la cual se desarrolló en el distrito de Pavas, en donde se realiza 
el “II Festival Pavas por la paz”, dirigido a la población de este distrito, 
para la divulgación de acciones de la Red y otras Instituciones, así como la 
realización de presentaciones artísticas de las escuelas alusivas al Tema de 
la no violencia, en coordinación con UNICEF y Vice Ministerio de Paz. Se 
colocan varios stand con información sobre los derechos, la salud, y pinta 
caritas.  La asistencia estimada fue de 300 personas.
 
Proyecto: Política Municipal de Género. Sensibilización y trans-
versalización del Enfoque de Género a nivel Institucional

Con el objetivo de desarrollar acciones 
para la incorporación del enfoque de gé-
nero a nivel institucional se han desarro-
llado procesos de sensibilización sobre 
diversos temas de equidad de género 
como: “Municipio promotor de la equi-
dad de género”, “Capacitación con enfo-

que de género”, “Masculinidad”, dirigido a la Policía Municipal, así como 
“Hostigamiento sexual laboral” y la “Prevención del Cáncer de mama”, 
con una participación de 189 funcionarios/as. Estas acciones forman parte 
del Cumplimiento del Plan de Acción para la Política de Género (2010-
2015).

Proyecto: Solo para Chicas

En el marco del Proyecto “Solo para chicas”, se realizaron actividades so-
cio- educativas.

Con ellas se busca fortalecer la calidad de vida de las adolescentes y Jó-
venes.  Dichas actividades se llevaron a cabo en San Sebastián durante el 
primer semestre del año 2013 y en Pavas durante el segundo semestre. Se 
contó con la participación de 66 chicas.  



Alcaldía de San José Informe de Labores 2013 16

Proyecto: Capacitación a comunidad en temas de género, 
violencia y masculinidad. Talleres de Prevención de violencia 
intrafamiliar

Estos talleres se reali-
zaron en los distritos de 
Catedral y Pavas, dirigi-
dos a hombres y muje-
res con el fin de divul-
gar la Ley de Penaliza-
ción y conocer los pasos 
en caso de estar pasando 
una situación de violen-
cia a nivel intrafamiliar. 
En total participaron 90 
en el I semestre y en el 
II semestre se realizaron talleres sobre “Liderazgo y trabajo en equipo con 
enfoque de género”, en donde participaron un total de 550 personas, de los 
distritos de Pavas, Hatillo y Zapote.

Proyecto: Capacitación para la Autonomía Económica a muje-
res del Cantón Central de San José.

En el marco del “Proyecto para la Autonomía Económica de la Mujer 
(PAEM), se planteó la ejecución de un programa de capacitación en gestión 
empresarial y fortalecimiento personal, en donde se capacitaron un total de 
649  mujeres en los siguientes temas:

•• Cursos introductorios al PAEM en coordinación con estudiantes de 
Trabajo Social de la Universidad Libre de Costa Rica, para un total 
de 15 sesiones en los temas de autoestima, valores, finanzas sanas, 
comunicación asertiva y manejo del stress. En total participaron 
109  mujeres durante todo el año.

•• Se realizaron 9 sesiones de inducción al proyecto, con la participa-
ción de 151 mujeres.

•• Sesiones informativas mensuales, en donde se impartieron temas 
novedosos para las mujeres y se promovió la multiplicación de ex-
periencias exitosa. En total participaron 190 mujeres.

•• Dos talleres de emprendedurismo dirigido a 28  mujeres

•• Dos cursos sobre autoestima y valores 
•• Un taller sobre retos de la empresariedad femenina y la evaluación 

del proceso vivido, así como la graduación de 43 mujeres que cum-
plieron con todo el ciclo del proyecto, en donde asistieron un total 
de 135 mujeres.

Proyecto: Eventos de Promoción de la 
Empresariedad Femenina

En el marco del “Proyecto para la Autonomía Económica de la Mujer 
(PAEM), se realizaron cinco eventos que beneficiaron a un total de 405 
mujeres.

Se destacan:

•• Un evento que se ejecuta en el marco de la coordinación realiza-
da con el Comité Cantonal de Deportes de San José, gracias a la 
colaboración brindada en las actividades del Día Internacional de 
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la Mujer, en donde participaron 40 mujeres durante los meses de 
febrero a marzo, en los Domingos familiares sin humo.

•• Este evento se ejecutó en coordinación con el Depto. de Servicios 
Culturales en donde 10 mujeres egresadas del Proyecto para la Au-
tonomía Económica contaron con la oportunidad de participar en 
Transitarte en el área de artesanías.

•• El tercer evento se denominó “Feria de la Mujer Salud y Deporte”. 
En total participaron 20 mujeres.

•• La VII  Feria de Promoción de la Empresariedad femenina, se rea-
lizó en el mes de agosto durante dos días en el Parque Central, con-
tando con la participación de 150 mujeres del Cantón Central de 
San José, (90 mujeres del Proyecto para la Autonomía Económica, 
50 emprendedoras del Banco Nacional y 10 stands para personas 
con discapacidad. Este espacio es muy importante para las mujeres 
emprendedoras de nuestro Cantón, para dar a conocer sus produc-
tos y servicios.

•• Se participaron en 3 eventos pequeños, conmemoración del 25 de 
julio,  Feria de la Democracia, y Feria de la Salud Hospital Calde-
rón Guardia, y Festival Anímate por la Paz, para un total de asis-
tencia de 35 mujeres.

•• El V evento es la III Feria Navideña que se realizó en el mes de 
diciembre, durante dos días en el Parque Central contando con la 
participación de 150 mujeres, representación de 10 personas con 
discapacidad, así como actividades culturales y recreativas. Este 
espacio es muy importante para las mujeres Emprendedoras de 
nuestro Cantón, para dar a conocer sus Productos y Servicios.
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PERSIGUIENDO SUEÑOS

INFORME DE RESULTADOS, GESTIÓN 2013

Al concluir el tercer año de desarrollo del programa Persiguiendo Sueños, 
se presenta a continuación el informe de labores 2013, en él se incluye una 
ficha técnica por cada proyecto y se analizan los resultados obtenidos.

PROYECTO: PREMIO A LA SUPERACIÓN

OBJETIVO:

Motivar al estudiantado de 10° año (en académicos) y 11° año (en técni-
cos), para mejorar su nota de presentación, que se promedia con la nota de 
los exámenes de bachillerato y las pruebas de admisión a universidades 
públicas.

POBLACIÓN META:

Estudiantes de 10° año de colegios académicos y 11° de colegios técnicos, 

todas instituciones públicas diurnas del cantón.

AÑO EN QUE SE EJECUTÓ POR PRIMERA VEZ: 

2012

METODOLOGÍA:

Al inicio del curso lectivo 2013, se visitó cada uno de los 17 colegios y se 
explicó el proyecto.

Entre mayo y junio se solicitó y se recibió el nombre del estudiante que 
obtuvo el mejor promedio de 10° año de colegios académicos y 11° de co-
legios técnicos, del 2012, así como la copia del Informe al Hogar.  De esta 
forma, se obtuvo la lista de estudiantes por premiar, tres de cada colegio, 
a excepción de uno que presentó tres terceros lugares, para un total de cin-
cuenta y tres estudiantes premiados. 

La actividad de premiación se celebró el 19 de setiembre del año en curso, 
en una actividad especial en el Auditorio Municipal, cubierta por prensa 
nacional. 

PREMIOS:

Por Ley, este municipio está imposibilitado a tomar recursos municipales 
para ser entregados como premio, por lo que parte de las funciones de este 
Despacho es encontrar el patrocinio de empresas privadas. 

Gracias a la colaboración de varias empresas privadas, entre ellas: Corpo-
ración El Orbe, que obsequió una Tablet a todos los primeros lugares; Em-
presa Advance Learning, brindó a los segundos y terceros lugares cursos de 
cómputo y la Empresa Trigo Miel donó 53 medallas. Asimismo, se premió 
al primer lugar del cantón con una cámara para computadora, obsequio que 
lo brindó la empresa Advance Learning. 

Además, como premio adicional, se les invitó el 06 y el 15 de setiembre al 
Palco del Estadio Nacional, a disfrutar los partidos de Costa Rica vrs USA 
y Costa Rica vrs México. 
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A continuación, se encuentra la lista de los tres mejores promedios de cada uno de los 17 colegios públicos del Cantón.

PREMIO A LA SUPERACIÓN:  

TRES PRIMEROS PROMEDIOS: 10º años colegios académicos y 11º años colegios técnicos, año 2012

# INSTITUCIÓN: PRIMER LUGAR SEGUNDO LUGAR TERCER LUGAR
1 Liceo de Costa Rica Pablo A. Araya Castillo Kevin Porras Amador Oscar Iván Manzanares Guerra 

2 Liceo  Dr. José María 
Castro Madriz

Gonzalo Emilio Núñez 
Ovarez 

Johevette Valverde 
Cháves Kenneth Alberto López Montero 

3 Liceo Edgar Cervantes Víctor Eliecer Flores Pérez Irina Calderón Vega Denzel Araya Madrigal 

4 Unidad Pedagógica José 
Fidel Tristán

Luis Fernando Fonseca 
González 

Fabiola Priscilla 
Cusicanqui Gutiérrez Rosalina Peña Romero 

5 Liceo Julio Fonseca 
Gutiérrez  Carmen Calvo Jiménez Nathalie Alpízar Orozco Caleb Pérez Granados 

6 Liceo Luis Dobles 
Segreda  Jéssica Varela Fonseca Ivón Juliana Jiménez 

Araya Emily María Valverde Rojas 

7 Colegio México Manuel Oconitrillo Rojas María del Milagro Ardón 
Esquivel  Nicole Narváez Castro

8 Liceo de Pavas Priscilla Daniela Castillo 
Aguilar 

 Carlos Alberto Gutiérrez 
Álvarez Maricela Barboza Morales 

9 Colegio Ricardo 
Fernández Guardia Angie Orocú Cháves Yendry Arias Valverde 

Kimberly Zapata Vargas,                                  
Cristian Adolfo Alvarado Arias ,                        
Edwin Flores Flores 

10 Colegio Rincón Grande 
de Pavas 

Melisa Massiel Saavedra 
Huelva 

 Marlyn de los Ángeles 
Gutiérrez Guerrero Yocsan Javier Ramírez González 

11 Liceo Roberto Brenes 
Mesén 

Jason Stuart Zamora 
Flores

Francisco Javier Zúñiga 
Fuentes

Karina de los Ángeles Morales 
Solano

12 Liceo Rodrigo Facio 
Brenes

Indira Isabel Ávila 
Calderón 

Mario Andrés Chévez 
Lozano Ariadna Patricia Corea Blanco 

13 Liceo de San José Karen Melissa Pérez 
Peralta 

Daniel Jesús Salas 
Barquero Cristian Andrés Ladino Peña 

14 Colegio Superior de 
Señoritas 

María Fernada Chanto 
Castro Shu Lin Zhang  Xiang Verónica Valeria Lizano Artavia 

15 Liceo del Sur Krissia Flores Ramírez  Nadia Arias Castillo Joseline Mosquera Jiménez

16

Colegio Técnico de 
Educación Comercial y 
Servicios  Cotepecos 

Marian Gabriela Vargas 
Guerrero 

Danier Jafeth Muñoz 
Valverde Raquel Pérez Méndez 

17
Colegio Técnico de San 
Sebastián 

Brandon Jesús Cerdas 
Ramírez 

Víctor Gabriel Chavarría 
Fernández Daniel Josué Sancho Peralta 

Primer lugar del Cantón: Colegio Señoritas, María Fda. Chanto Castro.
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PROYECTO: RETOMO MIS ESTUDIOS

OBJETIVO:

Brindar la posibilidad de prepararse para presentar exámenes de bachille-
rato. 

POBLACIÓN META:

Habitantes del cantón que estén fuera del sistema educativo formal y que 
aún no han podido obtener su bachillerato y estén interesados en concluirlo.

AÑO EN QUE SE EJECUTÓ POR PRIMERA VEZ:

El plan “piloto” se desarrolló del 21 de enero al 22 de abril del 2013, se 
les reforzó en Matemáticas e Inglés y presentaron las pruebas del MEP a 
finales del mes de abril.

La segunda convocatoria  se desarrolló del 27 de mayo al 30 de agosto, en 
esta oportunidad se reforzó en las materias de Matemáticas, Inglés, Bio-
logía y Estudios Sociales, presentaron las pruebas del MEP en el mes de 
setiembre. 

METODOLOGÍA:

Para reclutar a los y las interesadas se pautó en prensa escrita y también 
se les solicitó colaboración a las señoras y señores síndicos y regidores 
del Concejo Municipal, a quienes se les entregaron volantes con la infor-
mación. La mayor convocatoria de estudiantes la logró el comunicado en 
periódico.

A la población que responde, se le solicita presentarse a entrevista, récord 
de notas, documento de identidad y recibo de servicio público, con este 
último se verifica que resida en el cantón. Además, se les solicita llenar y 
firmar una declaración jurada que contiene sus datos personales.

La primera convocatoria se impartió en la sede de Obras del Espíritu San-
to. La segunda convocatoria se dio en dos sedes: el Colegio Ricardo Fer-

nández Guardia (las tres primeras semanas) y luego se trasladó al Colegio 
Científico Bilingüe por ser un poco más céntrico y para complacer a la 
población estudiantil del proyecto. 

Durante la segunda y tercera semana de diciembre, se efectuaron las entre-
vistas al estudiantado que se preparará de enero a abril del 2014.

RESULTADOS:

Se analizaron los datos obtenidos en ambas convocatorias y se obtuvieron 
los siguientes resultados:

En Matemática hubo dos grupos, uno de ellos inició las clases con 40 estu-
diantes, de los cuales 17 terminaron el curso, 9 aprobaron, 5 reprobaron, 3 
no se presentaron a realizar el examen. En este grupo se alcanzó un porcen-
taje de aprobación del 64.29%.

El segundo grupo dio inicio a las lecciones con 25 estudiantes, de los cuales 
solo 1 no lo terminó. Aprobaron el examen 8 personas, 11 lo reprobaron, 4 
no se presentaron a hacer examen y no se obtuvo información de 1 persona. 
A esta persona se trató de localizar por medio de llamadas al celular en seis 
ocasiones, no contestó, ni devolvió la llamada. La dirección electrónica que 
al inició facilitó está inhabilitada. Sin embargo, por las listas de asistencia 
se conoce que fue un estudiante con excelente asistencia. Este grupo alcan-
zó una aprobación del 40%.

En el caso de Biología el cursó inició con 15 estudiantes y se mantuvieron 
hasta el final 11. Aprobaron el examen 3, lo reprobaron 4, no lo hicieron 2 
y se ignoran los resultados de 2 personas, a la primera de ellas se le escri-
bieron dos correos, reportados por el sistema como entregados, pero no se 
recibió respuesta y se le llamó al celular cinco veces, sin resultado positivo. 
A la otra persona se le llamó en seis ocasiones y no se obtuvo respuesta. No 
tiene dirección electrónica. Este grupo alcanzó un porcentaje de promoción 
del 30%.

El curso de Inglés comenzó con 28 estudiantes, terminaron 20, aprobaron 
8, reprobaron 12, no se presentaron a realizar el examen 2 estudiantes. Por-
centaje de aprobación 33.33%
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En Estudios Sociales iniciaron 18 personas, de las cuales concluyen 8, 
aprobó el examen 1, reprobaron 6, 1 no se presentó a realizarlo y no se 
cuenta con el resultado de 1 estudiante, a quien se llamó 5 veces y se le 
enviaron dos correos, sin obtener respuesta en ninguno de los medios. Para 
un porcentaje de aprobación de 14.29%.

Los porcentajes de aprobación se calcularon utilizando la cantidad de apro-
bados y la cantidad de personas que terminaron el curso menos los que no 
se presentaron a realizar la prueba. Usando la regla de tres.

PRESUPUESTO:

En ambas convocatorias el monto pagado por hora a los profesores es el 
mismo.

En la I convocatoria se invirtieron ¢600.000 por docente, para un total de 
¢1.200.000. Se impartieron 10 sesiones, de tres horas cada una, 2 materias: 
Inglés y Matemática.

En la II convocatoria se invirtieron ¢720.000 por docente, para un total de 
¢2.880.000. Se impartieron 12 sesiones, de tres horas cada una, 3 materias, 
4 grupos: 2 de Matemática, 1 de Biología y 1 de Sociales.

Monto por hora: ¢20.000, en ambos casos. 

Inversión total: ¢4.080.000,0

MATERIAS INICIAN TERMINARON APROBARON REPROBARON
NO 

HICIERON 
EXAMEN

NO SE CUENTA 
CON LOS  

RESULTADOS DE
% DE 

APROBACIÓN
Matemática

grupo 1 40 17 9 5 3 0 64,29%
Matemática

grupo 2 25 24 8 11 4 1 40,00%
Biología 15 11 3 4 2 2 30,00%
Inglés 28 20 8 12 2 0 33,33%

Estudios 
Sociales 18 8 1 6 1 1 14,29%

TOTALES 126 80 29 37 12 5 42.65%

PROYECTO: FORTALECIMIENTO ACADÉMICO

OBJETIVO:

Brindar la posibilidad de prepararse para presentar exámenes de bachille-
rato. 

POBLACIÓN META:

Estudiantes de los 17 colegios públicos diurnos del cantón central de San 
José, que cursan el último año de la Educación Diversificada.

AÑO EN QUE SE EJECUTÓ POR PRIMERA VEZ:

El plan “piloto” se desarrolló en el Liceo del Sur, en un período compren-
dido entre agosto y octubre del 2011.

METODOLOGÍA:

Cada año, después de efectuar la coordinación con Directores, Directoras, 
Orientadores y Orientadoras, se visita cada institución educativa y se pre-
senta el programa al estudiantado, a la vez, se les motiva a ser parte del pro-
yecto y saquen provecho del mismo. También, se les entrega una boleta que 
llenan con sus datos personales y las materias en las que requieren apoyo.
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Teniendo este dato contabilizado, se le avisa a la empresa, que por licita-
ción ha sido contratada, para que proceda a la convocatoria del profesora-
do. La cantidad de docentes por materia y el número de grupos por colegio 
dependerá de la información recabada en cada institución.

El proyecto se divide en 12 sesiones de trabajo cuando se trata de Matemá-
tica y en 10 cuando se refiere a otra materia. 

Estas sesiones se desarrollan en cada colegio, en su gran mayoría, durante 
los días sábados. En los colegios técnicos se ofrece horario los sábados por 
la tarde, por la cantidad de responsabilidades que atiende el alumnado por 
la mañana.

Como es bien conocido, los colegios públicos diurnos del cantón están si-
tuados en o cerca de sitios urbanomarginales, por ello es que dentro del 
proyecto se contempla el refrigerio que se da al inicio de cada sesión. 

RESULTADOS:

Se analizaron los datos obtenidos en los 17 colegios participantes y se ob-
tuvieron los siguientes resultados:

Para febrero del 2013, los 15 colegios académicos y los 2 técnicos habían 
matriculado en 5° y 6° año, respectivamente, a un total de 1813 jóvenes.

De estos, solo el 73% tuvieron la posibilidad de presentar las pruebas de 
bachillerato, lo que en números absolutos significa 1327 estudiantes. Esto 
significa que 486 jóvenes se quedaron rezagados en el último año de la 
Educación Diversificada.

De los 1327 estudiantes, el 53.35% decide participar en el proyecto, o sea 
708. De ellos 480 ganan bachillerato, lo que significa una promoción del 
67.80% alcanzada con el apoyo del proyecto.

De los 619 estudiantes que no participaron en el proyecto 265 perdieron, 
por lo menos, un examen de bachillerato. Eso significa una promoción de 
57.18% para 354 estudiantes aprobados.

En resumen, de la población que aceptó participar en el proyecto obtienen 
su título de Bachillerato el 67.80% versus un 57.18% de quienes no parti-
ciparon en el proyecto.

Promoción de quienes participaron en el proyecto, por materia:

La materia que más le preocupa a la población estudiantil es Matemática, 
lamentablemente, la mayor cantidad de gente que pierde Bachillerato es 
por esta materia. Sin embargo, y para satisfacción de los estudiantes parti-
cipantes en el proyecto, de los 567 estudiantes, ganaron la prueba 408, para 
una promoción del 72%.

En el 2012, Inglés se convirtió a nivel nacional en la segunda materia con 
más personas aplazadas, sin embargo, la promoción obtenida por quienes 
aprovecharon el proyecto fue bastante halagadora. El proyecto contó con 
191 personas preparándose en Inglés, de ellas aprobaron 166, para una pro-
moción de 87%.

En Biología participaron 160 jóvenes y ganaron la prueba 144, equivalente 
al 91.87%.

En Español se contó con 119 participantes y 118 aprobaron la prueba, lo 
que significa un 99.15%.

PRESUPUESTO:

Para este proyecto se llevaron a cabo dos contrataciones, por medio de 
licitación abreviada. 

La primera de ellas fue para contratar la empresa que brindará el servicio 
de preparación a los estudiantes. La empresa adjudicada es Centro de 
Mejoramiento Educativo, que fue contratada en el 2013 por un monto de 
¢43.500.000.

La segunda contratación fue para la alimentación, se realizó bajo la 
modalidad de “por demanda”, la empresa contratada es Inmed International 
Medical Suppliers, y se le pagaron ¢5.983.085,°° por su servicio.
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Inversión total: ¢49.483.085,°°

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROGRAMA: ¢53.563.085,°°
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MEJORAMIENTO DE BARRIOS
Ing. Emperatriz Ordeñana Ayerdis

Este departamento tiene por objetivo el promover la organización de las 
comunidades de manera sostenida, con el fin de que en un esfuerzo de las 
comunidades en conjunto a la Municipalidad, se contribuya a mejorar las 
condiciones de vulnerabilidad de los barrios y por ende coadyuve al mejo-
ramiento de la calidad de vida de los habitantes, estos planes se desarrollan 
en acompañamiento y seguimiento a la gestión comunal a los proyectos y  
acciones para el desarrollo comunal. 

El desarrollo de Obras de Infraestructura comunal con la valoración, prio-
rización, diseño y ejecución de proyectos en el Cantón Central, bajo las 
modalidades de: 

•• Planes Administrativos con participación de la comunidad. 
•• Planes Cooperativos (con participación de la comunidad). 
•• Obras por Contrato. 

El mejoramiento continuo es aplicado a los Barrios del Cantón Central de 
San José en las siguientes obras: 

•• Obras de infraestructura 
•• Fortalecimiento de las organizaciones formales e informales 
•• Coordinación, seguimiento y ejecución de proyectos de los conse-

jos de distrito. 
•• Desarrollo educativo y recreativo a los jóvenes. 
•• Gestión comunal. 
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OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 2013
Obras Menores

    

Distrito Nombre del Proyecto Población 
beneficiada

Presupuesto 
Ejecutado Ejecutado

San Francisco Mejoras del Jardín de Niños República Dominicana (Construcción de 
pared en aula) 500

₡13.174.958,10 Ejecutado

Catedral Mejoras del Salón Comunal Barrio Luján (Pulido de piso) 2632

₡1.699.293,00 Ejecutado

San Francisco Construcción de 41 metros lineales de senderos en Parque Los Sauces 487

₡1.599.885,00 Ejecutado

San Sebastián Mejoras Hidráulicas Río María Aguilar a la altura del Hogar Fe y 
Esperanza (Construcción de muro de gaviones) 3306

₡9.403.550,00 Ejecutado

Merced Mejoras en la Botica Solera (Construcción de estructura para ducto de 
elevador, incluye fosa y paredes) 5480

₡14.354.026,70 Ejecutado

Carmen Construcción de aceras en el Paseo Gastronómico en Barrio Escalante 905
₡25.000.000,00 Ejecutado

Pavas Mejoras en la escuela María Reina de Pavas (Construcción de aula integral, 
incluye cocineta y servicio sanitario Ley 7600) 814

₡8.499.665,66 Ejecutado



Alcaldía de San José Informe de Labores 2013 26

San Francisco Construcción de Centro Recreativo Santa Marta 1556
₡26.000.000,00 Ejecutado

Mata Redonda Construcción de rampas en diferentes sectores  8313
₡3.230.000,00 Ejecutado

Merced
Mejoras en el centro de información y comunicación de artes visuales 
Botica Solera (Mejoras en el sistema electromecánico y reparación de 
paredes y pintura)

5480

₡73.266.224,42 Ejecutado

Catedral Construcción de bodega para los funcionarios de Limpieza Urbana del 
distrito de Catedral 19270

₡37.858.553,00 Ejecutado

San Sebastián Mejoras en la Infraestrucutra de Salón Comunal de Lotes Mongito (Cambio 
de láminas de zinc) 1045

₡4.905.240,00 Ejecutado

Pavas Mejoras en el cementerio Municipal de Pavas (aceras en adoquín, bancas 
de concreto y estructura de techo) 71384

₡12.356.520,31 Ejecutado

Pavas Ampliación y Remodelación del Salón Comunal Finca San Juan, Pavas 
(Casa Infanto-Juvenil Camile Claudel) (construcción de segundo nivel) 250

₡99.976.800,00 Ejecutado

Hatillo Construcción de Centro de Cuido Desarrollo Integral de Hatillo 500

₡173.673.543,46 Ejecutado

Merced Compra e instalación de un elevador para el Centro de Información y 
Comunicación de Artes Visuales Botica Solera 5480

₡19.350.000,00 Ejecutado
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Pavas Mejoras de infraestructura de la Biblioteca Carmen Lira (pintura de techo, 
portón principal) 15918

₡13.558.598,43 Ejecutado

Zapote Construcción de 185 metros lineales de acera, cordón y caño en varios 
sectores 1733

₡11.664.026,40 Ejecutado

D i f e r e n t e s 
sectores

Compra e instalación de Plays Ground en diferentes sectores del Cantón 
Central de San José 18679

₡4.843.410,00 Ejecutado

Mata Redonda Compra e instalación de Play Ground en Barrio Las Luisas 226
₡3.000.000,00 Ejecutado

Merced Mejoras de infraestructura de la Biblioteca Calderón Guardia (pintura de 
techo, remodelación batería sanitaria, aleros) 12257

₡12.113.698,44 Ejecutado

Merced Mejoras Botica Solera (sistema detector de incendios, forro de columnas 5480

₡17.600.000,00 Ejecutado

San Sebastián Mejoras en la Infraestructura del Salón Comunal de Lopez Mateos 
(entrepiso) 5275

₡4.978.547,39 Ejecutado
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OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 2013
 

Partidas Especificas
     

Distrito Nombre del Proyecto Población 
beneficiada 

Presupuesto 
ejecutado

Estado de la 
obra

San Sebastián Mejoras de infraestructura del Jardín de niños remodelación de 
la fachada principal, República de Haití 4.386,00 ₡6.292.000,00 Ejecutado

Uruca Reparación Alcantarillado, cambio de cunetas y caños en Barrio 
Corazón de Jesús 1099 ₡35.571.000,00 Ejecutado

Merced Mejoras de infraestructura parque Barrio México (demarcación 
de loza y cambio de malla ciclón) 527 ₡3.945.000,00 Ejecutado

Mata Redonda Mejoras en la infraestructura del salón comunal de Mata 
Redonda (colocación piso cerámico) 8313 ₡4.415.169,45 Ejecutado

San Sebastián Construcción Sede Concejo San Sebastián 40065 ₡92.934.300,00 Ejecutado

Pavas Construcción de cubierta de techo una en cancha multiuso Carit 
y una en la Escuela Rincón Grande de Pavas 483 96787160 Ejecución

Pavas Construcción del salón comunal de Villa Esperanza, Distrito 
Pavas 9174 ₡122.494.013,00 Ejecución
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San Sebastián Mejoramiento de Infraestructura Gimnasio Esc. Rep. Haití 
(Colocación de Canoas)

Población 
estudiantil, 

administrativa y 
docente

₡747.000,00 Ejecución

Zapote Construcción de aceras en varios sectores del Distrito Zapote 1733 ₡11.664.026,40 Ejecución

San Sebastián Construcción de aceras en varios sectores del Distrito San 
Sebastián 40065 ₡8.260.000,00 Ejecución

San Francisco Mejoras areas de juegos diferentes sectores Distrito San 
Francisco 18679 ₡8.075.000,00 Ejecución

San Francisco Arreglo aceras Barrio Fátima (aprox. 23 m2) 185 ₡1.500.000,00 Ejecutado

San Francisco Mejoras al área de juegos y al Parque de San Francisco (arreglo 
de bancas de concreto y juegos infantiles) 18679 ₡4.500.000,00 Para ejecutar

San Francisco Mejoras al Parque de Barrio el Bosque, distrito San Francisco 
(construcción de senderos) 1619 ₡878.964,00 Ejecutado

San Francisco Reparación de 170 m2 de aceras parque Barrio El Bosque, 
distrito San Francisco 1619 ₡4.000.000,00 Ejecutado
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OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 2013  Otros proyectos 

Distrito Nombre del Proyecto Población 
beneficiada 

P r e s u p u e s t o 
ejecutado

Estado de la 
obra

Hospital
Colocación de 36 metros lineales de malla, postes de protección 
peatonal y 1,3 metros lineales de pasamanos, Barrio Cuba, 
Centro Educativo el Carmelo

2.031 ₡273.589,43 Ejecutado

Hospital Construcción de 5,2 metros lineales tapia, techado y loza en 
concreto, Barrio Cristo Rey en Cen Cinai contiguo al IMAS

Personal docente, 
administrativo y 

niños del Cen Cinai
₡238.216,58 50% avance

Catedral Pintura para mesas y árboles , Barrio San Cayetano frente al 
Parque 1.965 ₡52.239,95 Ejecutado

Catedral
Restaurar y equiparar area para juegos, (construcción de un 
planché de 24 m. X 6 m. de ancho en Jardín de Niños Justo 
Facio, Barrio Luján)

Personal docente, 
administrativo y 

alumnos
₡159.764,00 Ejecutado

Zapote Instalación de 122 metros lineales de malla ciclón, en 
Condominio Mar del Plata,Barrio Moreno Cañas 4.665 ₡1.155.236,24 Ejecutado
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San Francisco Construcción y colocación de 104 metros lineales de malla 
ciclón, Barrio Méndez Parque Caribe 1.072 ₡1.146.333,82 Ejecutado

Uruca
Evacuación de aguas negras, Ciudadela Rossiter Carballo, La 
Uruca (colocación de 2 tubos de 12" X 6 m. y una tapa para 
caja de registro)

950 ₡128.047,64 Ejecutado

Uruca Colocación de 11 alcantarillas, Cruce de La tercera Parada La 
Carpio 18.326 ₡247.472,50 Ejecutado

Uruca Lastre para camino del futuro parqueo, Escuela Las Brisas del 
Virilla, Rossiter Carballo 

Personal docente, 
administrativo y 

niños del Cen Cinai
₡719.378,52 Ejecutado

Uruca Construcción de 6 metros lineales de malla divisoria en play, 
Urbanización Carranza 494 ₡183.037,88 Ejecutado

Mata Redonda Construcción de 4 mesas y  una bancas en concreto II Etapa, 
Colegio Cotepecos

Personal docente, 
administrativo y 

niños del Cen Cinai
₡178.072,62 Ejecutado

Pavas Colocación de 100 metros lineales de malla, Parque 6 Lomas 2 5.858 ₡586.600,66 Ejecutado

Pavas Construcción de 224 metros lineales de malla y portones 
peatonales, Barrio Santa Fe, Sector Sur 477 ₡2.098.879,20 Ejecutado
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Pavas Mejoras en Cementerio II Etapa, Pavas Centro (estructura para 
refuerzo de techo) 5.014 ₡373.118,33 Ejecutado

Pavas Construcción de 77,3 metros lineales de muro, Libertad 2, de 
carnicería Buen Precio 50 Oeste 5.858 ₡2.767.520,59 Ejecutado

Pavas Construcción y colocación de 317,8 metros lineales de  malla 
ciclón en Barrio Metropolis 1 11.302 ₡1.607.095,96 Ejecutado

Pavas Construcción y colocación de 27 metros lineales de  malla 
ciclón del Cementerio de Pavas 150 Sur y 100 Oeste 5.014 ₡61.098,77 Ejecutado

Pavas
Construcción de 14 metros lineales de muro de retención y 
construcción y colocación de  14 metros lineales de malla, 
Alameda Juan Rafael Mora Porras

300 ₡515.589,34 Ejecutado

Pavas Construcción de 35 metros lineales de pasamanos Ley 7600, 
Metropolis 1 11.302 ₡384.099,94 Ejecutado

Hatillo Colocación de pedestales, placas y columnas, Centro de 
Formación Club House, Hatillo 2 4.153 ₡8.047.109,67 Ejecutado

Hatillo Pintura para mesas y bancas, Parque entre Alamedas 6 y 9 
Hatillo 5 4.097

Se realizó con 
sobrantes de pintura 
de otros proyectos

Ejecutado
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Hatillo

Construcción de Plaza II Etapa Club House Hatillo 2 (colocación 
5000 adoqines en un área de 100 m2, se construyeron bancas 
en concreto 30,6 m.. x 0,40 altura y 0,30 de respaldar y 45 m.. 
de acera)

4.153 1.262.485 Ejecutado

Hatillo Construcción de 23 tapas para cajas de registro, Hatillo 8 
Alameda 40, 7.785 ₡116.187,52 Ejecutado

Hatillo Construcción de 24 tapas para cajas de registro, Hatillo 8 calle 2 7.785 ₡127.237,24 Ejecutado

Hatillo Colocación de 50 metros lineales de malla, contiguo al puente 
peatonal de Hatillo 2 y 8 11.938 ₡510.074,87 Ejecutado

Hatillo Reparación de 30 metros lineales de malla Salón Comunal de 
Hatillo 4 3.470 ₡219.044,19 Ejecutado

San Sebastián Construcción de 1 caja de Registro, Jardines de Cascajal 1.217 ₡63.650,03 Ejecutado
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PROYECTOS: ACERAS, CUNETAS Y RAMPAS

Distrito Nombre del Proyecto Población 
beneficiada 

P r e s u p u e s t o 
ejecutado Estado del proyecto

Hospital
Construcción de 500 metros lineales de acera, 18 rampas 
Ley 7600 y 30 tapas cajas  de registro, en diferentes 
sectores de Barrio Cristo Rey

5.234 ₡5.919.411,29 Ejecutado

Hospital
Construcción de 90 metros lineales de acera, 3 rampas 
Ley 7600 y 3 tapas para cajas  de registro, Barrio Cristo 
Rey,costado este de La Iglesia Católica

5.234 ₡1.900.652,39 Ejecutado

Catedral Construcción de acera, rampa , cordón y caño Ley 7600, 
en diferentes sectores de Barrio Luján 2.632 ₡4.679.542,83 Ejecutado

Uruca
Construcción de 368,8 metros lineales de acera, 3 rampas 
y 7 metros lineales de pasamanos  Ley 7600, La Peregrina 
de Ricalit 100 Norte

2.747 ₡3.342.060,77 Ejecutado

Uruca Ampliación de calle en concreto 140 metros lineales, Calle 
Tercera Parada, Sector Las Brisas, La Carpio 18.326 ₡3.532.617,07 Ejecutado
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Uruca Ampliación de calle en concreto 68 metros lineales, Calle 
Los Angeles, Sector Las Brisas, La Carpio 18.326 ₡1.067.442,47 Ejecutado

Uruca Ampliación de calle en concreto 25 metros lineales, Calle 
Los Angeles B, Sector Las Brisas, La Carpio 18.326 ₡59.028,00 Ejecutado

Pavas Construcción de 63 metros lineales de acera Ley 7600, 
Residencial de Oeste Alameda 7 2.403 ₡399.867,82 Ejecutado

Pavas Mejoras de Alameda Ley 7600, detrás de La Escuela de 
Rincón Grande 11.302 ₡1.183.443,36 Ejecutado

Pavas
Construcción de 286 metros lineales de acera, 5 rampas 
Ley 7600, Libertad 2, de la Carnicería Buen Precio 75 
Oeste

2.879 ₡3.828.628,75 Ejecutado

Pavas Construcción de 135 metros lineales acera, 6 rampas Ley 
7600, Rincón Grande al costado Oeste de La Escuela 11.302 ₡2.333.741,10 Ejecutado

Pavas
Construcción de 31 metros lineales de acera, 1 rampa Ley 
7600 y 31 metros lineales de muro, del Cementerio de 
Pavas 150 Sur, entrada a  Villa Esperanza

9.174 ₡790.121,47 Ejecutado

Pavas
Construcción de 30 metros lineales de acera Ley 7600, de 
Seguridad Delta 75 Norte,al costado de Iglesia Nazareno, 
Pavas Centro

5.014 ₡213.594,26 Ejecutado
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Pavas Construcción de 31,3 metros lineales de acera y 2 rampas 
Ley 7600, Lomas 1, Rincón Grande 11.302 ₡405.336,18 Ejecutado

Pavas Restauración de malla,construcción de acera y 
sendero(Parque Infantil Barrio Los Conquistadores 1.279 ₡1.206.118,56 Ejecutado

Hatillo

Construcción de 108,6 metros lineales de acera, 3 rampas 
Ley 7600, cordón y caño, diferentes sectores de 15 de 
Setiembre, del Antiguo Rancho Guanacaste 50 Sur y 75 
Este

5.075 ₡969.318,52 Ejecutado

Hatillo
Construcción de  253,85 metros lineales de acera y 5 
rampas Ley 7600, Ampliación de Hatillo 4 entre alamedas 
4, 5 y 6 ( Hatillo 4)

3.470 ₡3.258.542,45 Ejecutado

San Sebastián
Construcción de 214 metros lineales de acera, 5 rampas 
Ley 7600 y 50 metros lineales de cordón y caño Diferentes 
Sectores de La Carbonera Paso Ancho

4.386 ₡1.764.669,63 Ejecutado

San Sebastián Construcción de 101 metros lineales de acera Ley 7600, 4 
rampas, Barrio Domingo Sabio Paso Ancho 4.386 ₡958.040,00 Ejecutado
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SEGURIDAD CIUDADANA 
Lic. Marcelo Solano Ortiz

En los últimos años el tema de la seguridad ciudadana ha cobrado una gran 
importancia. No hay encuesta de opinión que eluda el tema, los programas 
de gobierno de todos los partidos políticos le dedican gran cantidad de es-
pacio. El tema es objeto de investigaciones académicas y de gran cantidad 
de artículos de opinión y editoriales en los medios de comunicación.

La solución del problema no es sencilla. La represión y las políticas de 
mano dura no han dado ningún resultado en el resto de los países cen-
troamericanos. Quizás, las inversiones en sistemas de información para 
identificar sitios críticos, tendencias delincuenciales específicas en lugares 
y tiempo, y bases de datos de infractores contribuyan a la atención del 
problema.

Paralelo  a lo anterior, es necesario implementar estrategias que pueden 
contribuir a mejorar el clima de seguridad en la ciudad,  tal como, potenciar 
acciones en salud, educación, deporte, ocio, infraestructura y seguridad por 
parte del Estado y organizaciones privadas en distritos y comunidades con 

altos índices de violencia, reforzar la dimensión de género en el tema de se-
guridad ciudadana para establecer abordajes diferenciados a las agresiones 
que sufren hombres y mujeres;  establecer mayores restricciones y penas a 
la tenencia ilegal de armas, darle una atención prioritaria a los delitos rela-
cionados con el narcotráfico.  

San José es una ciudad transitada y visitada diariamente por una población 
flotante,  ajena a sus residentes,  que ha sido estimada en un millón de 
personas, lo cual potencia las situaciones de inseguridad, sobre todo en los 
cuatro distritos centrales, donde existe mayor concentración de las activi-
dades económicas y gubernamentales.

Contribuiría el establecer un marco jurídico, tal como el Proyecto de Ley 
de Fortalecimiento de la Policía Municipal (expediente No. 17.230), que 
garantice  el financiamiento y recursos operativos de las policías munici-
pales, y, por otra parte, profundizar el mejoramiento de las relaciones entre 
los diferentes cuerpos policiales y las comunidades. 

La Municipalidad de San José, consciente de la situación expuesta, ha 
realizado acciones puntuales para la mejora de la seguridad, vista con un 
enfoque integral y de prevención, entre ellas, la Policía Municipal da cuen-
ta de al menos 1.700 operativos de carácter preventivo, como parte de la 
actividad ordinaria en el año 2013, operativos que consistían en acciones 
tales como: 

•• Operativos de regulación de ventas ambulantes para garantizar el 
disfrute del espacio público, se realizaron más de 12.000 interven-
ciones.

•• Acciones operativas preventivas de “San José Seguro”, dirigidas a 
los 11 distritos, en labor de seguridad ciudadana.

•• Cooperación en operativos especiales como: Juegos Centroame-
ricanos, FIA, Transitarte, Semana Santa y la visita de los Señores 
Presidentes de Estados Unidos y China, Festival de la Luz, Ferias 
bancarias en espacios públicos, “Avenidazo”, apoyo a las activida-
des navideñas, desfile de Boyeros, entre otras actividades.

•• Intervención de narcoactividad, en trabajos realizados con la sec-
ción de estupefacientes del Organismo de Investigación Judicial, 
en donde se presentaron más de 70 denuncias por tráfico local de 
drogas.
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•• Plan de atención a las personas de la calle, con el fin de evitar la 
tenencia y el consumo de sustancias prohibidas, invitándoles a uti-
lizar los servicios del Centro Dormitorio.

•• Plan de atención para cuarterías, trabajando de manera integral con 
el Patronato Nacional de la Infancia y el Organismo de Investiga-
ción Judicial, con el fin de prevenir delitos sexuales y otras activi-
dades ilícitas, se destaca el rescate de cuatro personas menores de 
edad que fueron puestas a las órdenes del PANI. 

•• Plan de atención de control de comida callejera en conjunto con el 
Ministerio de Salud, lográndose el decomiso y destrucción diaria 
de productos contaminados.

•• Plan de seguridad a los principales mercados de la ciudad, que bus-
ca reconstruir el tejido social y comercial de la capital.

•• Plan de prevención de delitos sexuales en múltiples locales comer-
ciales, mediante fiscalizaciones permanentes al uso correcto de las 
licencias comerciales.

Durante el año 2013, si bien 
es cierto algunos de los prin-
cipales indicadores de seguri-
dad en San José tuvieron me-
jora, como por ejemplo, la ta-
cha de vehículos y el robo de 
viviendas, lo cierto del caso 
es que todos los estudios con-
cuerdan que San José sigue 
ocupando penosos lugares de 
privilegio entre los cantones 
más inseguros del país y que  
ésta es la principal razón por 
la que la Municipalidad de 
San José impulsa desde hace 
muchos años diferentes ini-
ciativas para mejorar la segu-
ridad.

El conjunto normativo mo-
derno del país, viene incor-
porando cada vez con más 

frecuencia competencias municipales en tareas de seguridad y orden, así 
por ejemplo, la última reforma al Código Penal, el Reglamento al Código 
Tributario, la nueva Ley de Licores, la Ley Reguladora de Fumado e inclu-
so la nueva Ley de Tránsito, menciona a la Policía Municipal como cuerpo 
encargado de la ejecución de algunas disposiciones legales.

CONTROL VIAL

Durante el año 2013, 
se inició con la eje-
cución del Proyecto 
de Modernización 
con los Parquímetros 
Digitales que buscan 
la incorporación de 
tecnologías y la mo-
dernización del siste-
ma. El contrato con la 
Empresa SETEX tie-
ne un período de du-
ración de 8 años y ha 
permitido el aumento 
de los ingresos tribu-
tarios por concepto 
de venta de tiempo, 
como parte del con-
trato, la Institución no 
solo no debió realizar ninguna inversión nueva, sino que recibió equipo tec-
nológico para sustituir las tradicionales boletas del papel y ahora nuestros 
inspectores amplían su zona de atención en motocicletas.
El sistema tiene como objetivo que el ciudadano encuentre espacios ade-
cuados para estacionarse, no obstante,  los inspectores se vieron en la ne-
cesidad de realizar más de 35.000 infracciones. Como último punto, por 
primera vez en los 42 años de existencia del servicio de parquímetros, se 
implementó un sistema de control de estacionamiento fuera del área cen-
tral, beneficiándose los vecinos del Distrito de la Uruca que cuentan ahora 
con mayor orden vial en la cercanía de la Dirección General de Migración 
y del Hospital México.
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SEGURIDAD ELECTRÓNICA
Video Vigilancia 

Congruente con la modernización de la infraestructura policial se conso-
lidó el proyecto de monitoreo de cámaras, que vino a formar parte de la 
Sección de Seguridad Electrónica, con el objetivo de impulsar iniciativas 
de nuevas tecnologías para la mejora de la seguridad.

Actualmente se cuenta con 130 cámaras instaladas y en funcionamiento, de 
ellas 85 se encuentran instaladas en espacios públicos y 45 en instalaciones 
municipales. Próximamente se sumarán otras 25 cámaras, muchas de ellas 
han sido impulsadas con fondos de los Concejos de Distrito. El criterio 
para la instalación y ubicación de estos equipos es consistente con las zonas 
prioritarias definidas por el Organismo de Investigación Judicial, las áreas 
de interés municipal, los criterios técnicos y transmisión de datos y, por 
supuesto, la opinión de los vecinos.

Como resultado se entregaron durante el 2013 al Organismo de Investiga-
ción Judicial 58 videos como evidencia a hechos delictivos en la jurisdic-
ción y se previnieron  más de 200 incidentes delictivos, que fueron atendi-
dos por policías municipales.

Las cámaras de vigilancia, además de complementar la labor de la Policía 
Municipal, se han aprovechado también para dar continuidad a fiscalizacio-
nes ambientales, uso de patentes comerciales y apoyo a los grandes eventos 
de la ciudad. 

Alarmas

El otro componente importante de la Seguridad Electrónica es el monitoreo 
de alarmas. Se debe recordar que este proyecto nace como una iniciativa 
que busca universalizar en la Ciudad el uso de tecnologías para la preven-
ción del delito en los comercios y los hogares. Datos del Poder Judicial dan 
cuenta de una disminución significativa de los delitos contra la propiedad 
en el Cantón Central de San José, sin duda, este proyecto contribuye en esta 
mejora de la seguridad.

Así por ejemplo, durante el año  2013 se recibieron 2,4  millones de  señales 
de emergencia y se registraron 1,5 millón de señales de  robo.  Mediante la 

coordinación de respuesta de incidente, con el apoyo del personal policial 
se logró reducir, como se afirmó anteriormente, la intención de robo en la 
jurisdicción en un 15% y, en consecuencia, se redujeron también los daños 
a vidas humanas y a la propiedad.

Hoy el proyecto de Monitoreo de Alarmas tiene estabilidad financiera, se 
facturaron ¢412 millones producto del monitoreo de más de 2.300 alarmas. 
El pendiente de cobro ha tendido a la mejora continua y la Institución reci-
bió fondos por la suma de ¢453 millones.

Se realizaron 259 ventas y  renovación de contratos, cabe mencionar que 
actualmente se tramita una compra de reposición de equipos, la cual se 
espera tener a disposición en el mes de abril próximo y que vienen a garan-
tizar la continuidad del servicio.

Como parte de la planificación estratégica y congruente con la realidad ins-
titucional, se ha modificado el Plan de Desarrollo Municipal al año 2016, 
reduciendo de 7 mil alarmas como meta final a 3 mil, ello hará sostenible el 
servicio en los próximos dos años.

Este proyecto contiene una línea de interés social y hoy se brinda el servicio 
de monitoreo gratuito a 62 organizaciones, entre ellas, escuelas y colegios 
públicos, fundaciones de bien social, hospitales, clínicas y otras organiza-
ciones no gubernamentales.
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COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS AMBIENTALES
SECCIÓN LIMPIEZA URBANA
Ing. David Montero Pizarro

En el 2013, se hizo la recolección de 20.000 TM, producto de barrido, cha-
peas y desechos no tradicionales.

Las principales actividades ejecutadas fueron: 
•• Barrido de vías públicas y recolección de botaderos clandestinos: 

19.197 toneladas
•• Campañas de limpieza de residuos no tradicionales: 803,09 tone-

ladas

Lugar Toneladas
Laureles de Pavas 52,25
Metrópolis 2-3 de Pavas 95,60
Oscar Felipe, Metrópolis 1, Pavas 31,08
Hatillo 6 57,83
Hatillo 3 50,63
Quesada Durán de Zapote 60,89
Barrio San Gerardo de Zapote 9,85
Hatillo 8 16,11
Barrio Cristo Rey  y Bº Cuba de Hospital 57,79
López Mateos  de San Sebastián 43,59
Barrio Claret y Cipreses de Merced 39,75
Pavas Centro 75,14
Lomas de Pavas 80,68
Hispano de San Francisco 20,66
Méndez San Marta de San Francisco 49,52
Pitahaya, Las Luisas y Don Bosco de Merced 34,06
Sabana Sur Calle Morenos y Anonos de Mata 
Redonda 27,67

Total 803,09

SECCIÓN CONSERVACIÓN DE ÁREAS VERDES
Ing. Alfonso Salas

Se realizó el mantenimiento de 4.652 hectáreas de parques categoría tipo A 
(mantenimiento diario) y B (mantenimiento una vez al mes), producción y 
siembra de 90.000 plantas ornamentales, construcción y mantenimiento en 
obra gris y metálica de estructuras de los parques (100 anuales), manteni-
miento forestal y reproducción de 5.000 árboles (Proyecto Foresta Urbana).

Principales actividades ejecutadas de la meta: 

•• Mantenimiento  de 3.072 hectáreas de parques categoría tipo A.
•• Mantenimiento de 1.641 hectáreas de parques categoría tipo B.
•• Mantenimiento y limpieza de 18 fuentes en los parques y buleva-

res.
•• Producción de 103.805 plantas ornamentales en vivero. 
•• Preparación de sitio y plantación de 4.261 árboles. 
•• Mantenimiento forestal (poda/corta)  de 7.540  árboles en área mu-

nicipal. 
•• 3 giras de campo para recolección de semillas forestales y 3 giras 

a viveros forestales
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•• Producción forestal de 7.594 árboles en vivero 
•• Diseño e instalación de 2 sistemas de riego, uno en Hatillo 2, Par-

que Jerusalén  (Ciudad Deportiva), y otro en el vivero de Pavas.
•• Funcionamiento y mantenimiento de 38 sistemas de riego.
•• Construcción  y mantenimiento de estructuras de juegos, de ma-

llas, mantenimiento de parrillas y demás estructuras metálicas en 
59  parques atendidos.

•• Mantenimiento  y construcción de senderos, aceras, cunetas y mo-
biliario urbano en 23  parques atendidos.

•• Atención del 100% de solicitudes ingresadas por las diferentes de-
pendencias municipales para creación de ambientes (18 solicitu-
des).

•• Asistencia de riego a 1.020 árboles en parques y áreas verdes

SECCIÓN GESTIÓN DE RESIDUOS
Lic. Luis Rivera Ugarte

Se llevaron a cabo las siguientes actividades durante el año 2013:

•• Recolección de 113.755,28 
toneladas de residuos sóli-
dos.

•• La atención se brinda en 
unidades habitacionales, así 
como en: industrias, comer-
cios, hospitales, clínicas, 
centros educativos e institu-
ciones del gobierno.

•• Se atendieron  las siguientes 
rutas: 
•• 45 rutas (distritos de 

Pavas, Mata Redonda, 
Uruca, Hatillo, San Se-
bastián, Zapote y San 
Francisco) dos veces 
por semana de lunes a 
sábado en la mañana.

•• Seis rutas en la noche, concentradas en el centro del cantón 
(distritos: Hospital, Carmen, Merced y Catedral), todos los 
días de lunes a sábado.

•• 1 ruta para la atención de industrias (3 veces por semana en la 
Uruca y 3 veces por semana en Pavas).

•• Una ruta para la atención de hospitales y clínicas (San Juan 
de Dios, Niños, Blanco Cervantes, Psiquiátrico, Clínicas de 
Pavas, Hatillo, Moreno Cañas, entre otros).
•• Una ruta en las tardes para la atención de los mercados 

(Central, Calle 16 y Calle 6).
•• Una ruta en la mañana para la atención de los comercios 

del centro de San José (Bulevares de Avenida Central y 
Avenida Cuatro).

•• El servicio de recolección se brinda con 26 camiones recolectores 
propios, 2 pick up y 14 camiones recolectores alquilados.

•• El personal que brinda el servicio en todos los turnos es el siguiente:
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•• Tres operadores de equipo pesado 1
•• 29 operadores de equipo pesado 2 (choferes)
•• 127 trabajadores manuales
•• Cuatro supervisores

•• Durante los domingos se utilizan 4 camiones para la limpieza del 
centro del Cantón, 2 camiones en la mañana y 2 en la tarde, cada 
uno con chofer y tres trabajadores manuales.

CENTRO DE ACOPIO DE MATERIALES VALORIZABLES
Ing. Julieta Chan Blanco 

En el 2013 se realizó la recolección de 1.020 toneladas de materiales reci-
clables en el centro de recuperación  de materiales reciclables de Hatillo y 
Bº Cuba, por medio de las siguientes acciones: 

•• Recolección de material valorizable
•• Clasificación de material 
•• Entrega de material a las empresas recicladoras
•• Capacitación de socios ambientales, municipales y de la comuni-

dad.

•• Sensibilización comunal a través de charlas y entrega de brochures.
•• Comunidades de San Francisco, Zapote, Hatillo, El Carmen y 

Pavas (322 personas)
•• Asociación de Moravia (3 personas)
•• Capacitación a misceláneos MSJ ( 25 personas)
•• Vecinos Colonia 15 de Setiembre (7 personas)
•• Transitarte 161 (personas)
•• Grupos Boys Scouts Hatillo (31 personas)

Capacitación Centros Educativos 

•• Liceo María Auxiliadora (181 personas)
•• Escuela Hatillo #2 (55 personas)
•• Escuela Miguel de Cervantes 
•• Jardín de Niños Lomas del Río (75 personas)
•• Escuela Pacífica Fernández (44 personas)
•• Colegio Brenes Mesén (86 personas )
•• Escuela Finca San Juan (250 personas)
•• Escuela Naciones Unidas (382 personas)
•• Escuela 15 de setiembre (42 personas)
•• Escuela Carolina Dent (48 personas)

Capacitación de socios y empresas

•• Especialidades Odontológicas (15 personas)
•• CoopeJudicial (35 personas)
•• Infocoop (10 personas)
•• Nielsen ( 25 personas)
•• TAS (14 personas)
•• Comproim (18 personas)
•• Cen-Cinai (59 personas)
•• Costa Rica REPS (15 personas)
•• La gente de los contenedores (18 personas)
•• Concentrix (109 personas )
•• American Airlines (81 personas )
•• INS (797 personas )
•• MEP (82 personas)
•• Constructora Proycon (12 personas)
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Ferias ambientales

•• Feria del Ambiente 5,6,7 y 8 de 
junio (La Antigua Aduana)

•• Feria del Reciclaje (17 de 
mayo)

•• Feria ambiental, Hospital Cal-
derón Guardia

•• Feria comunal en Ciudadela 25 
de julio

Campañas de recolección de material reciclable

•• 104 campañas en el distrito de Hatillo
•• 11 campañas en Paseo Colón (Purdy Motor)
•• 12 campañas en Zapote (Purdy Motor)
•• 3 campañas en Feria del Agricutor distrito Catedral.
•• 5 campañas en Paso Ancho (Casa Conde)
•• 87 campañas Cen-Cinai
•• 3 campañas en el Liceo de San José
•• 1 campaña “movilización contra el dengue”
•• 1 campaña en American Airlines
•• 1 campaña en Ministerio de Cultura
•• 1 campaña en CCSS
•• 2 campañas en Metrópolis, Pavas
•• 3 campañas en bibliotecas municipales
•• 3 campañas en Urbanización Las Margaritas, San Sebastián
•• 4 Ambientados en La Uruca (Ciudad Toyota)
•• 1 campaña en Parque España (INS)
•• 5 campañas en Paso Ancho (Casa Conde)

Recuperación de materiales valorizables en eventos masivos

•• Recuperación de materiales en Juegos Centroamericanos
•• Estadio Nacional (apertura y clausura)
•• Maratón (Meta y 1 punto de abastecimiento de agua)
•• Ciudad Deportiva Hatillo

•• Transitarte 2013
•• Feria Ambiental 5, 6, 7 y 8 de junio (Antigua Aduana)

PROGRAMA SÚPER HÉROES AMBIENTALES

Se realizaron actividades para la promoción de la cultura ambiental (capa-
citación, recorridos y celebraciones ambientales y campañas de recolección 
de materiales reciclables) con una participación promedio de 2.584 perso-
nas (2.530 superhéroes y 54 coordinadoras(es)).

Principales actividades ejecutadas: 

•• Dos talleres para fomentar el trabajo en equipo de temas ambien-
tales a nivel comunal, realizados en el Parque del Este para líderes 
comunales de Pavas, Hatillo, Zapote, San Sebastián y Uruca (55 
personas).

•• Dos talleres sobre Problemática de los Residuos Sólidos imparti-
dos a grupos de Súper Héroes Ambientales de Finca San Juan y 
Lomas del Río (34 personas).

•• 10 plantaciones realizadas en distintos parques de Pavas con la 
participación de 12 grupos de Súper Héroes Ambientales (200 per-
sonas).

•• Cineforos realizados con grupos de Súper Héroes Ambientales de 
Pavas, Hatillo, Uruca, San Sebastián y Mata Redonda (439 perso-
nas).

•• Jornadas de Limpieza con grupos de Súper Héroes Ambientales en 
los diferentes distritos (183 personas).

•• Campañas de recolección de materiales reciclables casa por casa 
con participación de grupos de Súper Héroes Ambientales (625 
personas). 

•• Participación en 5 ferias de salud y ambientales con entrega de 
material divulgativo y promoción del programa (Feria Ambiental 
y de Salud organizada por la Comisión Sembrando Paz en el dis-
trito Hospital, Feria Ambiental Hatillo, Feria Barrio Otoya, Feria 
de Salud San Sebastián y Feria e inauguración parque el Pochote).

•• Participación en Marcha contra el Dengue y 100 metros por la Paz 
en el distrito Hospital (25 personas).

•• Talleres en Centros Educativos (931 estudiantes)
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Razones por las cuales se ejecutó parcialmente la meta: 

•• Se realizó un proceso de inscripción formal que requería el lle-
nado de una boleta y la autorización por escrito de los padres de 
familia para que los integrantes participaran del programa, además,  
se planteó una propuesta de trabajo que exigía responsabilidad y 
puntualidad en las participaciones. Esto provocó desmotivación y 
consecuentemente existió cierta deserción 

Acciones de mejora para corregir los problemas presentados 
en el no cumplimiento de la(s) meta(s):

•• Para el 2014 se cerró el Programa Súper Héroes Ambientales por 
lo que el seguimiento de los grupos se integrará a una propuesta de 
Educación desde el Departamento de Servicios Ambientales.

PROGRAMA CUENCAS HIDROGRÁFICAS Y CORREDORES 
BIOLÓGICOS

Se llevaron a cabo las siguientes acciones:

•• Se desarrolló un sistema de información ambiental-ecológica en la 
microcuenca del Río Torres para mejorar la toma de decisiones en 
el manejo, protección, conservación y rehabilitación de la misma, 
considerada esta etapa como la primera fase.

•• Se realizaron alianzas con ONG’s, instituciones públicas, empre-
sas privadas y municipalidades  para  rehabilitar la microcuenca 
del Río Torres.

•• Organización y participación de un grupo comunal en el manejo y 
conservación de la microcuenca del Río Torres, toda esta labor es 
parte de la actividad ordinaria. 

Principales actividades ejecutadas:

•• Desarrollo del sistema (Primera Fase).      
•• Levantamiento de lista de aves
•• Levantamiento de lista de flora 

Áreas de influencia del Corredor Biológico Interurbano Río Torres:

1) Rancho Redondo                      Goicoechea    Guadalupe
2) Purral abajo                               Goicoechea    Guadalupe

 3) Mata de Plátano                        Goicoechea    Guadalupe
 4) Villas del Este. San Agustín.     Sabanilla        San Pedro
 5) Calle Mora.                                Sabanilla        San Pedro.

Realización de lista de aves de área de influencia

•• Punto de muestreo Rancho Redondo: Inventario de 30 especies 
identificadas y 25 individuos contabilizados.

•• Punto de muestreo Purral abajo: Inventario de 26 especies identifi-
cadas y 16 individuos contabilizados.

•• Punto de muestreo Mata de Plátano: Inventario de 36 especies 
identificadas  y 49 individuos contabilizados.

•• Punto de muestreo Villas del Este: Inventario de  13 especies iden-
tificadas y 20 individuos contabilizados.

•• Punto de muestreo Calle Mora: Inventario de 12 especies identifi-
cadas y 20 individuos contabilizados.



Alcaldía de San José Informe de Labores 2013 45

Realización de lista de identificación de flora de áreas 
de influencia 

•• Punto de muestreo Rancho Redondo: Inventario de 86 especies 
identificadas y 79 individuos contabilizados.

•• Punto de muestreo Purral Abajo: Inventario de 42 especies identi-
ficadas y 29 individuos contabilizados.

•• Punto de muestreo Mata de Plátano: Inventario de 104 especies 
identificadas y 110 individuos contabilizados.

•• Punto de muestreo Villas del Este: Inventario de 32 especies iden-
tificadas y 46 individuos contabilizados.

•• Punto de muestreo Calle Mora: Inventario de 29 especies identifi-
cadas y 113 individuos contabilizados.

Establecimiento de una alianza con ONGs, instituciones 
públicas,  empresas privadas y municipalidades para 
rehabilitar la microcuenca del Río Torres

•• Establecimiento de trabajo conjunto con la organización no guber-
namental “Amigos del Torres”, valorando la opción de trabajar con 
el ISO 26000.

•• Se integraron  a la comisión de Instauración del Corredor Biológi-
co Interurbano Río Torres, la siguientes instituciones: Acueductos 
y Alcantarillado (AyA)  y  Servicio Nacional de Aguas Subterrá-
neas, Riego y Avenamiento (SENARA).

•• Las municipalidades de Goicoechea en Guadalupe, San Pedro de 
Montes de Oca y Tibás, han indicado su apoyo en cuanto a colabo-
rar y participar en  la Instauración del Corredor Biológico Interur-
bano Río Torres, informando además, los funcionarios enlace con 
este municipio. Esto ha solicitud de la Alcaldía Municipal de San 
José según oficio Alcaldía 4716-AA-2013.

Organización y participación de 1 grupo comunal en el  manejo 
y conservación de la microcuenca del Río Torres

•• Se trabajó en 2 comunidades: Cipreses en B° México, distrito Mer-
ced y Finca San Juan en Pavas, para cada uno de ellos se llevaron 

a cabo las siguientes actividades:

•• Cuatro sesiones de trabajo, para la elaboración de un “taller parti-
cipativo”.

•• Una charla de información y sensibilización en cuanto al para qué 
y por qué son importantes los “corredores biológicos urbanos”.  

Se realizó la plantación indicada en las siguientes áreas 
de protección:

•• La Peregrina:  1.000 árboles
•• Los Conejos: 200 árboles
•• Área Verde Espíritu Santo: 300 árboles
•• La Cabaña: 100 árboles
•• Río Torres:  100 árboles
•• El Cristal: 200 árboles
•• La Carpio: 100 árboles
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Recursos ejecutados mediante donación de material vegetativo:

•• Instituto Costarricense de Electricidad (800 árboles donados)
•• Compañía Nacional de Fuerza y Luz  (200 árboles donados)
•• Programa de Cuencas Hidrográficas y Corredores Biológicos 

(1.000 árboles donados)

La sección de Limpieza Urbana facilitó el recurso humano para la prepara-
ción de sitio, la Sección de Parques y Áreas Verdes el material y equipo, y 
la siembra se realizó en conjunto con los participantes de las instituciones.

Distritos y poblaciones beneficiadas 

•• Distrito Uruca
•• Distrito Mata Redonda 
•• Distrito San Francisco 
•• Distrito Pavas 

PROGRAMA CORREDOR BIOLÓGICO RÍO MARÍA AGUILAR/ 
AULA AMBIENTAL

Se realizó la capacitación en temas ambientales de 20.000 personas, proce-
dentes de escuelas, colegios, organizaciones comunales, instituciones pú-
blicas y privadas del Cantón.

Principales actividades ejecutadas: 

•• Visitas guiadas de escuelas y participación en 117 talleres impar-
tidos por el Aula Ambiental, en temas ambientales, referentes a 
Cultivos Hidropónicos, Atracción de Mariposas, Lombricultura, 
Compostaje y Abonos Orgánicos, Orquídeas, Punto de monitoreo 
de aves,  y recorridos en general con participación de 14.529 per-
sonas.

•• Atención brindada en Ferias Ambientales y de Salud, 12.310 per-
sonas atendidas.

•• Jornadas de rescate y reforestación de 2.688 árboles, en Sector 6 
Parque de la Paz y Sectores cercanos a Los Lagos de dicho Parque 
en Coordinación con ICODER, Linda Vista de Zapote, Hatillo 1, 
sector denominado el Dedo, Hatillo 6 en 6 puntos, parque La Mon-

tañita en Pavas bajo el princi-
pio de Responsabilidad Social 
Empresarial y alianzas con la 
comunidad como socios am-
bientales con  Kimberly Clark, 
Universidad Veritas, Iglesia 
Adventista San José – Club de 
Conquistadores, Asociación 
Pro Mejoras de Hatillo, Procu-
raduría General de la Repúbli-
ca, Concentrix, Oller Aboga-
dos, Coopemep, One Million 
Trees, Ara Tours, Neustar, en-
tre otras, con participación de 
834 personas. 

•• También en Zapote sector río 
Ocloro, Barrio Méndez en San 
Francisco de Dos Ríos, ade-
más, parque Santa Catalina en Pavas bajo el principio de Respon-
sabilidad Social Empresarial y alianzas con la comunidad como 
socios ambientales con Coopemep, Ageco, Colegio Salesiano Don 
Bosco, Asoni, U. Veritas, Ucimed, Escuela Carolina Dent, CAI 
Barrio Cuba, Escuela República Haití, entre otras.

•• Entrega de 1.542 árboles para su posterior plantación, para diferen-
tes áreas dentro y fuera del Cantón.

•• 260 árboles se plantaron en el área de protección del Cantón de la 
Unión, llevada a cabo por la Municipalidad de La Unión (miembro 
del Consejo Local del CBIMA) 

•• El hecho de estar trabajando con COOPEMEP, Programa Manos 
a la Obra del IMAS, Escuela Ciudades Unidas, Escuela República 
de Haití, los programas dirigidos a estudiantes con capacidades es-
peciales de algunas instituciones, así como por la implementación 
del TCU de la UCIMED,  ha contribuido al incremento de la visita 
y demanda de programas conjuntos.

La participación del Corredor Biológico María Aguilar con un mariposario 
elaborado especialmente y un stand para el Festival Transitarte 2013, con-
tribuyó de manera significativa para la visita e información a los participan-
tes, así como las charlas  temáticas brindadas en dicho festival
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SECCIÓN DE CONSTRUCCIÓN Y 
MANTENIMIENTO DE LA RED PLUVIAL

DETALLE DE ACTIVIDADES
PROGRAMA II:  SERVICIOS COMUNALES

DESCRIPCIÓN CANTIDAD
Colocación de elementos del sistema 
(tapas de pozo, rejillas, flanger, entre 
otros). 

520 elementos

Colocación de tubería en diámetros 
menores a 45 cm. para reparaciones y 
aumento de la capacidad del sistema.

250 m. tubería

Construcción de tubería en zonas 
propensas a inundación. 150 m. tubería
Limpieza de tragantes 12.660 tragantes
Limpieza de pozos 3.387 pozos
Atención y resolución de trámites para la 
autorización de descargas de pluviales al 
sistema existente.

60 trámites

Instalación del sistema pluvial Ciudad 
Deportiva Hatillo.

400 m. de canaleta abierta 
y 180 m. de tubería.

PROGRAMA III:  INVERSIONES
DESCRIPCIÒN MONTO 

Diseño y construcción del puente peatonal  
Colima de Tibás – Distrito Uruca. ¢27.547.474

DETALLE DE INTERVENCIONES EN LA RED DE 
ALCANTARILLADO PLUVIAL POR DISTRITO

DISTRITO No. 
TRAGANTES

No. 
POZOS

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

 CARMEN 420 79 18.463.000
 CATEDRAL 972 172 42.328.000
 HATILLO 3441 1070 166.907.000
 HOSPITAL 1000 160 42.920.000
 MATA  REDONDA 269 73 12.654.000
 MERCED 579 108 25.419.000
 PAVAS 1726 417 79.291.000
 SAN FRANCISCO 
DOS RIOS 601 187 29.156.000
 SAN SEBASTIAN 2384 901 47.545.000
 URUCA 828 235 39.331.000
 ZAPOTE 440 145 21.645.000
TOTAL 12660 3387 525.659.000,00

Nota: 
Las intervenciones incluyen: limpieza, colocación de tapa, rejilla o flanger,  coloca-
ción de un tramo de tubería, reparaciones del elemento, entre otros trabajos de 
mejora para cada caso en particular.

DESARROLLO CULTURAL
Lic. Lilliam Quesada Carvajal

Transversalidad de la cultura en el gobierno local

Si definimos el término cultura, y su posible contribución, desde la estética, 
la convivencia, las diversidades, la educación, la información y la comuni-
cación, la participación, la memoria, el imaginario colectivo, el patrimonio 
tangible e intangible, los espacios públicos, y como un elemento clave para 
aumentar el sentido de pertenencia y la cohesión social, nos percataremos 
del impacto que esta tiene -o deja de tener- en la realidad urbana.

La cultura no deberíamos entenderla solo como las manifestaciones de arte, 
el desarrollo cultural de una ciudad afecta y se relaciona con otros ámbitos 
urbanos y humanos, por lo que  debería abordarse desde diferentes áreas 
municipales y en estrecha coordinación. 

Afrontar los retos y desafíos de la ciudad contemporánea  y mejorar la 
gobernanza en ellas, requiere la inclusión en la gestión pública de la pers-
pectiva cultural, junto a la económica, la medioambiental y la de género.
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Política cultural de la ciudad de San José

La Política Cultural de la ciudad de San José, aprobada por el Concejo Mu-
nicipal en el mes de marzo del año 2013, genera una estrategia para abordar 
los desafíos que plantea la ciudad de San José desde una perspectiva cul-
tural; la seguridad ciudadana desde la convivencia, la modernización de la 
estructura productiva desde los emprendimientos culturales y la atracción 
del turismo cultural, el posicionamiento de la ciudad como destino más que 
camino, desde la activación del espacio público, entre otros.

La Política mencionada es un pilar del desarrollo sostenible, siendo su 
objetivo facilitar a la ciudadanía el ejercicio de sus derechos culturales, 
abriendo y reforzando espacios para la comunicación, la participación di-
recta y la corresponsabilidad, el diálogo y el trabajo conjunto, la pedagogía 
y la generación de conocimientos, las artes, la memoria, la creatividad y la 
innovación, para promover de este modo la construcción colectiva de San 
José desde la diversidad, la equidad, la convivencia y la cultura.

La propuesta transversaliza a la institución y pone en marcha los cambios 
necesarios tanto del Plan de Desarrollo Municipal como del Plan Operativo 
Anual.

PROGRAMAS Y PROYECTOS
PROGRAMA 1: SAN JOSÉ, VIVO Y DIVERSO

La cultura es inherente al ser humano, aporta y genera constantemente sen-
tido de pertenencia, valores, belleza, futuro, imaginario y relatos colecti-
vos. Estos relatos los construimos diariamente en nuestros espacios públi-
cos, a través de la interacción, de la convivencia, del diálogo y el encuentro 
entre personas, que generalmente son muy diferentes las unas de las otras. 

La Municipalidad de San José –con el apoyo de otras instituciones, organi-
zaciones, ciudadanos y ciudadanas- debe facilitar los medios y los espacios 
para que estas relaciones se lleven a cabo y contribuyan a generar un ima-
ginario colectivo y positivo de la ciudad.

PROYECTOS PROGRAMA 1
ARTE Y CULTURA EN BARRIOS

Talleres

•• Objetivo:  Desarrollar la cultura local con el fin de empoderar y pose-
sionar a la comunidad en la construcción de su identidad, mediante la 
participación y el intercambio de los líderes comunales, grupos organi-
zados, artistas y vecinos, a partir de su contexto comunal.  

•• Metodología:   Desarrollo de  sesiones de trabajo  en conjunto para la 
realización de las acciones y actividades de interés: planeamiento, mo-
nitoreo, diagnósticos participativos y capacitación  comunitaria.

•• Resultados: 

•• Una Presentación de Teatro “Cuentos de mi tía Panchita”, en el que 
se  beneficiaron 100 vecinos y vecinas de finca San Juan y Lomas.  
La actividad se programó el 1 y 2, 25 de octubre 2013 en Salón Co-
munal de Metrópolis.  Participó en la coordinación Producciones 
Dos Sentidos.

•• Una taller de teatro, cuyos beneficiarios fueron 25 niños de Sagra-
da Familia. El taller se realizó del 3 al 14 de noviembre 2013, y 
participó la Fundación Creando Sonrisas. 
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•• Un taller de pintura, donde se beneficiaron 20 niños de Lomas.  
Este taller se desarrolló en los meses de octubre y noviembre 2013 
con participación de  la Fundación Creando Sonrisas.

•• Un taller de baile popular, que benefició a 20 personas de Finca 
San Juan.  El taller de baile se realizó los días 15, 23 y 29 de octu-
bre 2013 y participó la Academia de Baile Merecumbé. 

•• Dos talleres de danza contemporánea, beneficiarios 15 personas 
por curso.  Se realizó en Lomas 1 y Sagrada Familia, en las fechas 
26 octubre y 2 de noviembre 2013, fungió como Instructora Sol 
Carballo.

•• Un taller de pintura, donde se beneficiaron 20 niños de Sagrada 
Familia.  La actividad se desarrolló del 3 al 14 de noviembre 2013 
y participó la Fundación Creando Sonrisas.

•• Un taller de reciclaje, donde asistieron 20 personas de finca San 
Juan.  El taller se realizó el 8 y 17 de octubre 2013, participaron 
personeros del Centro de Acopio de Hatillo 3.

Festivales Culturales, Deportivos y Recreativos 
en Barrios Priorizados

•• Objetivo: Realizar festivales culturales, deportivos y recreativos en 
barrios priorizados con el fin de generar mayor credibilidad y solida-
ridad.

•• Metodología: Festivales comunales
•• Resultados: Realización de 9 festivales culturales, deportivos y re-

creativos en los barrios priorizados.

•• Festival Cultural, el 23 de febrero 2013 en Finca San Juan de Pa-
vas, con una población fluctuante de 150 personas.

•• Festival Cultural “100 m.. por la Paz”, el 15 y 16 de marzo 2013 
en Metrópolis 1 de Pavas, con una población fluctuante de 350 
personas.

•• Festival Cultural en Parque la Amistad del distrito San Sebastián, 
los días 23 y 24 de marzo 2013, en el marco del 50 aniversario de 

la Fundación del Barrio Colonia Kennedy, con una población fluc-
tuante de 250 personas.

•• Festival Cultural “Juntos por una sonrisa” los días 12, 13 y 14 de 
marzo 2013 en Lomas 1 y 2 de Pavas, con una población fluctuante 
de 400 personas.

•• Festival Cultural “Uniendo Fuerzas” el 1 de junio 2013 en Villa 
Esperanza de Pavas, con una población fluctuante de 250 personas.

•• Festival “Una mañana por nuestros niños” el 22 de junio, en el 
Polideportivo de Metrópolis 2 y 3 de Pavas, a una población fluc-
tuante de 350 personas

•• Festival Navidad en el Parque, beneficiarios 300 personas, el mis-
mo se realizó el 8 de diciembre 2013 en Parque Bolivia de Hatillo 
3, participó el Comité de Vecinos de Hatillo de 3.

•• Festival Cultural la Montañita, beneficiarios 300 personas, el mis-
mo se realizó el 20 de julio 2013 en Parque la Montañita de Santa 
Catalina de Pavas, participó la Asociación de Desarrollo Integral 
de Santa Catalina.

•• Festival Navideño “Nace Jesús”, beneficiarios 1.000 personas, se 
realizó el 19 de diciembre 2013 en el Estadio Ernesto Rohrmoser 
en Pavas, participaron ASODIPA, Comité Cantonal de Deportes 
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de San José, Dirección General de Bandas, Banda de Conciertos 
de San José y el Grupo Gaviota.

ACTIVIDAD ORDINARIA

•• Se realizaron 125 presentaciones de grupos artísticos en las comu-
nidades para atender  solicitudes de actividades artísticas por parte 
de las comunidades y centros educativos. Además presentaciones 
del grupo municipal Auroral en los distritos de La Uruca, Barrio 
México, Hatillo, San Sebastián y Zapote.

•• Se elaboraron los 2 perfiles de proyecto de trasformación de las bi-
bliotecas municipales Carmen Lyra en Pavas y la nueva biblioteca 
María Luisa Porras en Sagrada Familia, en Centros culturales y de 
información comunitaria.

•• Se publicó la agenda cultural de forma virtual y mensualmente  con 
la información de las actividades culturales organizadas y apoya-
das por la institución.  

Escuelas Deportivas Nuevos Valores
               

Proceso de trabajo de nueve años con 
una población aproximada de 800 niños, 
niñas y adolescentes entre 7 y 15 años. 
Las principales actividades realizadas 
fueron: 

•• Sesiones semanales de 2 horas 
en diez comunidades, la celebra-
ción de una Copa Municipal de 
Futbol y un Día Recreativo, con 
la participación de 525 niños, 25 
niñas y 250 jóvenes.

•• Copa Municipal: torneo inter-sedes de fútbol en el que participaron 
10 comunidades de diferentes distritos, realizada del 1º al 6 de julio 
2013 en el Complejo de Trabajadores Municipales en el distrito de 
Pavas y con la participación de las siguientes comunidades: Plaza 

Víquez, San Sebastián, Sagrada Familia, Barrio Cuba,  Hatillo 2, 
Hatillo 4, Pavas centro, Rincón Grande de Pavas, La Uruca y Ba-
rrio México, contó con la colaboración del Comité Cantonal de 
Deportes de San José, mediante el aporte de implementos depor-
tivos para las diez escuelas y otros insumos para la realización de 
la copa.

Crepúsculos románticos

En 2008,  la actriz Haydee De Lev presentó a la Municipalidad de San José 
el proyecto  “Crepúsculos románticos “para que los adultos mayores conta-
ran con un espacio de socialización y recreación gratuito en pleno San José. 

•• Realización en el Polideportivo del Barrio Aranjuez de activida-
des de baile de  boleros, cumbias, merengues, pasos dobles, entre 
otros  y recordatorio de tiempos de infancia y juventud. Dirigido a 
la población adulto mayor. Promedio de participantes: 300 a 400 
personas.

•• En el año 2013 la Municipalidad de San José en aras de fortale-
cer el programa integral dirigida a personas adultas (os) mayores 
(PRIPAM),  estimula la creación de los Centros de encuentro en el 
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distrito de El Carmen para esta población del cantón central de San 
José.  Se realizaron diversas actividades de bailes.

•• Se realiza una sesión semanal de bailes de salón, en donde se brin-
da al adulto mayor la posibilidad de disfrutar de lecciones de baile 
de salón, escuchar música de su tiempo, compartir con personas de 
su generación y sus vecinos un espacio de esparcimiento.

•• Se realizan alrededor de 40 sesiones anuales de baile de salón to-
dos los viernes del año de febrero a diciembre, en el Polideportivo 
Aranjuez, de 2:00 p.m. a 5:00 p.m. Durante cinco años consecuti-
vos y continuos.

Eventos culturales y de promoción turística: 
Festival de Verano Transitarte 

Desde hace 10 años, la ciudad Capital cuenta con un espacio dedicado a 
la difusión de todas las manifestaciones culturales, teatro, música, títeres, 
poesía, danza, deportivas, recreativas y venta de artesanías. Son tres días 
en que el sector noreste de la Capital se convierte en una vitrina cultural. 
El Festival Transitarte 2013 le ofreció al público una amplia gama de ma-
nifestaciones culturales y artísticas con espectáculos de calidad, tanto de 

grupos nacionales como internacionales.

El festival se realizó los días del 8 al 10 de marzo 2013 en los parques Mo-
razán, Jardín de Paz (ubicado frente al Edificio Metálico), España, Nacio-
nal, Paseo de los Damas, Plaza de la Libertad Electoral (esquina noroeste 
del Tribunal Supremo de Elecciones), gradas frente al Tribunal Supremo de 
Elecciones, entre otros espacios. Cada año la oferta cultural y la demanda 
del público ha obligado a ampliar la cobertura  de más espacios, convirtien-
do el sector norte-este de la ciudad, en un corredor cultural que se extiende 
del Parque Morazán hasta la estación del Ferrocarril al Atlántico. 

Transitarte contó con la participación de 685 artistas en diferentes discipli-
nas, artesanos, autores independientes, editoriales y la feria gastronómica. 
La asistencia a las diferentes actividades se estima en 100.000 personas.

Bibliotecas municipales

Se atendieron aproximadamente 64.806 personas que participaron de las 
diferentes áreas y servicios que ofrecen las bibliotecas como: talleres, ter-
tulias, exposiciones, ferias, charlas y bibliotecas viajeras así como de las 
áreas ludoteca, centro de cómputo, préstamo y circulación de libros.
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Área de servicio Actividades
P o b l a c i ó n 
Beneficiaria

•• Circulación y 
préstamo

•• 89 exposiciones
•• 123 tertulias
•• 142 charlas
•• 1258 talleres
•• 12 ferias
•• 41 bibliotecas 

viajeras

•• 106.545

•• Ludoteca •• 992 talleres
•• 39 charlas •• 47.345 

•• Cómputo
•• 1012 talleres
•• 492 cursos
•• 20 charlas

•• 31.621

PROGRAMA 2: SAN JOSÉ, PATRIMONIO Y MEMORIAS

El patrimonio cultural de San José representa la memoria de la ciudad y 
sus barrios, resulta ser “testimonio de la creatividad humana y el substrato 
de la identidad de los pueblos” (Agenda 21 de la Cultura). La protección y 
conservación  del patrimonio es una apuesta fundamental que debe afron-

tar la Municipalidad; integrado en la planificación territorial, se vuelve un 
elemento estratégico en la configuración y el desarrollo urbano, ya que 
supone un primer paso básico en el proceso de construcción del sentido de 
pertenencia. 

PROYECTOS PROGRAMA 2

CELEBRACIÓN DE EFEMÉRIDES

La Municipalidad de San José promueve la celebración de efemérides tales 
como:

•• Día del amor y la amistad, se realizó un concierto en el marco de 
Domingos Familiares sin humo.

•• Día de San José Obrero, se realizó un pasacalle con grupos folcló-
ricos alrededor del Parque Central, con la participación de cima-
rronas y mascaradas.

•• Mes de la Patria: en el mes de setiembre se colaboró con una cima-
rrona para el desfile de faroles de la escuela de Rossiter Carballo, 
una diana para el distrito Zapote y un concurso de decoración de 
las instalaciones municipales, en coordinación con la Comisión de 
Cultura del Concejo Municipal de San José.  

•• Día del Adulto Mayor: se colaboró con la comunidad de 25 de julio 
con un festival en el mes de octubre.

•• Día Internacional del Turismo: Se colaboró con la presentación de 
una cimarrona en la celebración que realizó el Liceo del Sur en el 
mes de noviembre.

PROMOCIÓN TURÍSTICA: ENTRADA DE SANTOS Y BOYEROS 
A LA CIUDAD DE SAN JOSÉ

La  XVII Entrada  de  Santos y Desfile  de Boyeros  en la Ciudad de San 
José,  se  llevó a cabo  el  24 de noviembre del año del 2013 con la partici-
pación de aproximadamente 300 familias boyeras con sus carretas, el reco-
rrido inicio en el Consejo Nacional de Producción continuo hacia el norte 
hasta Paseo Colón, luego avenida segunda hasta la Plaza de la Democracia. 

La municipalidad se encargó de la logística del evento que incluye: permi-
sos de cierre de calles, permiso del Ministerio de Salud, seguridad ciudada-
na y control vial, mecateo y colocación de vallas, lavado y limpieza de las 
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áreas y las calles antes, durante y después del evento, trámite y pago de la 
póliza de responsabilidad civil, contratación y coordinación de la atención 
pre hospitalaria del evento, tramite y coordinación con el Servicio Nacional 
de Salud Animal, desayunos y almuerzos de los boyeros participantes al 
evento, así como el pasacalle con grupos folclóricos, cimarrona y mascara-
das que antecedió al desfile.

CENTRO MULTICULTURAL BOTICA SOLERA

En 2013 se trabajó en la restauración del edificio, instalación de un ascen-
sor, el Departamento de Servicios Culturales continua estableciendo alian-
zas y elaborando la agenda de trabajo para el 2014 y  determinando las 
necesidades de mobiliario y equipo para que este inmueble opere a partir 
del 2014. Para finales de año se traslada un recurso humano  tiempo com-
pleto para seguimiento según lo planificado. Se usaron las instalaciones y 
se recibieron propuestas para estudio:

•• Ejecución de 4 actividades:

•• Inauguración de la restauración al edificio patrimonial Botica So-
lera.

•• Exposición de pintura “De todo como en botica”, del artista Isidro 
Wong.

•• Conferencia de prensa 200° aniversario de San José.
•• Reunión comunal con el Departamento de Participación Ciudada-

na.

•• Elaboración y puesta en marcha del plan de ejecución:

•• Elaboración de diagnóstico para la creación del plan de ejecución 
2014

•• Elaboración del plan de ejecución 2014

PROGRAMA 3: SAN JOSÉ, INNOVADOR, 
CREATIVO Y COMPETITIVO

La producción artística y cultural ha sufrido una transformación muy im-
portante en los modos de operar en lo local, cada vez suele ser más fuerte el 
vínculo entre creación, producción y ciudad. Los/las profesionales creati-
vos/as tienen muy presente el lugar y el peso que ocupa su producción en el 
imaginario urbano. Sin duda el arte y los procesos culturales, que apuestan 
por distintas fórmulas de representación simbólica y estética, producen in-
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novación, aportan un gran valor añadido a la vida urbana y contribuyen a la 
estética de la ciudad y a la diferenciación de ésta respecto a otros núcleos 
urbanos. Una ciudad que facilita la emergencia de la creatividad y el arte se 
convierte rápidamente en un referente, en un reclamo. 

PROYECTOS PROGRAMA 3

EVENTOS CULTURALES EN ALIANZA CON OTROS ENTES

Este proyecto promueve actividades culturales que fortalezca los valores, 
la recreación y el deporte mediante eventos culturales en alianza con enti-
dades gubernamentales o empresas privadas.

Fiesta del Gallo Pinto:

Este proyecto de realiza en alianza con la productora Torre Fuerte. Se ofre-
cieron 15.000 platos de gallo pinto gratuito a los asistentes, además se de-
sarrolló una amplia programación cultural. Este evento se llevó a cabo en 
el Paseo Colón,  de 9:00 a.m. a 2:00 p.m., el 24 de marzo.

Festival Internacional de Poesía:

La institución participó con la logística del recital de poesía y una exhibi-
ción de libros, nuestros aportes fueron: permiso de la alcaldía, colaboración 
de la policía municipal y la amplificación del recital que se realizó en el 
Parque Central el día 31 de enero del 2013.

Fiesta de la Música:

Se realizó el viernes 21 de junio en el gimnasio del Colegio México en 
Barrio Aranjuez, se presentaron de forma gratuita dos bandas, tres solistas, 
un dj.

Festival de Guitarras de San José:

Se realizó un concierto para el día 07 de setiembre, en el auditorio del 
Edificio Metálico con la participación de aproximadamente 300 personas. 
El concierto estuvo a cargo de uno de los mejores exponentes de música 

clásica, el señor Alejandro Córdova (Italia- México).

Feria Internacional del Libro:

Se colaboró con una presentación artística y con los trámites de patentes.

COMPUTER CLUB HOUSE SAN JOSÉ SUR

Se atendieron alrededor de 400 jóvenes en estas instalaciones en talleres de 
formación en las áreas de tecnologías de la información y robótica.
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Instalaciones de la Ciudad Deportiva 

Gimnasio: Se considera como la principal obra de los Juegos Centroame-
ricanos. Fue construido por la empresa española Heliopol y tiene una 
capaci dad para 5.200 personas con perfecta visibilidad del terreno de juego. 
En este momento, es el más grande y moderno gimnasio del país. En sus 
instalaciones se pueden practicar deportes como: baloncesto, ba lonmano, 
voleibol y fútbol sala. 

Piscina Olímpica: Es la única piscina con las medidas exigidas para com-
petencias olímpicas en la región. La alberca cuen ta con un largo de 50 me-
tros, un ancho de 25 metros, 2 metros de profundidad y 10 carriles. Tiene 
una capacidad de 2.500 metros cúbicos de agua. Cuenta con un sistema 
conocido como “borde finlan dés” que impide que las olas que se ge neran 
en las competencias, afecten a los atletas que se encuentran en los carriles 
 externos. La piscina cuenta con una gradería con capacidad para 450 es-
pectadores. 

Canchas de racquetball: Se construye ron 4 canchas en el costado sur del 
gimnasio, con medidas 6,09 x 12,19 y una altura de 6,09 cada una. Las 

Pabellón 
olímpico

Nuevo
Gimnasio

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA CONSTRUIDA  Y REMODE-
LADA EN EL MARCO DE LOS JUEGOS CENTROAMERICANOS

CIUDAD DEPORTIVA DE HATILLO

La Ciudad Deportiva es la obra de infraestructura en materia deportiva y 
de entretenimiento más importante que se ha construido en el país en los 
últimos años. En un terreno de 8 hectáreas (un poco más del 12% de La 
Sabana), el Comité Cantonal de Deportes de San José y la Municipalidad 
de San José diseñaron un complejo de instalaciones deportivas, senderos y 
zonas verdes que está desti nado a convertirse en un pequeño pul món en el 
sur de la ciudad. 

La obra fue financiada por el Comité Cantonal de Deportes de San José, 
la Municipalidad de San José y el Gobierno de la Repú blica, el valor de la 
inversión se estima en US$ 7 millones.
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canchas cuentan con ca-
pacidad para 185 espec-
tadores. 

Sistema pluvial de la 
Ciudad Deportiva: 
Con la instalación de 
este sistema de evacua-
ción de aguas pluviales 
se solu cionan los pro-
blemas de inundación de 
la Escuela de Hatillo 2 y 
se le da más capacidad a 
la tubería que atraviesa 
Ha tillo 6. Se instalaron 

60 metros de tube ría para drenaje de la cancha natural y la pista de atletis-
mo. Se construyó un canal abierto para la recepción de las aguas pluviales, 
las cuales son conducidas al siste ma existente en el Parque de Hatillo 6. Se 
colocaron 150 metros de tubería de alta resistencia y de gran diámetro. Se 
repararon 3 tramos del sistema existente en Hatillo 6 y se construyeron 2 
cajas de registro principales para revisión y mantenimiento del nuevo siste-
ma. La inversión en estos trabajos se estima en ¢230 millones. En el cuadro 
de la parte superior podemos apreciar el Sistema evacuación pluvial de la 
Ciudad Deportiva 

ESTADIO DE BÉISBOL ANTONIO ESCARRÉ

El estadio de béisbol se encuentra ubica do en el Distrito Catedral y es ad-
ministrado por el ICODER 
(Instituto Costarricense del 
Deporte y Recreación), su 
reinauguración se llevó a 
cabo el 01 de marzo de 2013, 
la inversión realizada se esti-
ma en ¢500 millones. 

Entre las obras realizadas se 
encuen tra la adecuación del 
campo de juego a las medi-
das reglamentaria, la cons-
trucción de drenajes y un 
tanque de almacenamiento 

de aguas pluviales, 
la colocación de una 
nueva gramilla natu-
ral, modificación de 
la ilumi nación para 
que cumpla las re-
glas internacionales, 
colocación de una 
malla especial para 
la protección del 
público y pintura de 
todo el inmue ble. 

La Sección Cons-
trucción y Mantenimiento de la Pluvial de la Municipa lidad de San José 
instaló 200 metros de tubería de 24” que recogerá las aguas pluviales de la 
nueva gramilla y construyó 4 cajas de registro para el mantenimiento del 
sistema, invir tiendo ¢12 millones. (mapa adjunto). 

Con estas mejoras se beneficiará la Federación Costarricense de Beisbol, 
que es la principal usuaria de esta instalación deportiva, los equipos y afi-
cionados a este deporte en nues tro país van a contar con unas instalaciones 
adecuadas a las norma tivas internacionales, y podrán desarrollar el trabajo 
con ligas me nores, primera y segunda división y juegos deportivos nacio-
nales.

ESTADIO DE FÚTBOL ERNESTO ROHRMOSER

El estadio de fútbol Er-
nesto Rohrmoser fue 
reinaugu rado el 28 de fe-
brero de 2013, la inversión 
se estima en ¢700 millo-
nes. El distrito de Pavas, 
tiene, de acuerdo al Cen-
so de Población del año 
2011, 71.384 habitantes 
que se verán di rectamente 
beneficiados con las me-
joras realizadas. 
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Al estadio Rohrmoser se le renova ron las graderías, se construyeron los 
camerinos, se pintó toda la es tructura y se le instaló una gramilla sintética 
que cumple con los requi sitos de la FIFA. El inmueble tiene una capacidad 
para 2.600 personas. 

La Sección Construcción 
y Mantenimiento de la 
Red Pluvial realizó un 
desvío de 35 metros, con 
tubería de 24” de la ace-
quia “Las Pavas” e instaló 
tubería de drenaje para las 
aguas pluviales de la gra-
dería y aceras del sector 
este. La inversión en estas 
obras fue de ¢4.500.000.

Sistema pluvial Estadio 
Ernesto Rohrmoser

INSTALACIONES DEPORTIVAS EN CENTROS EDUCATIVOS

GIMNASIO DEL LICEO DEL SUR 

Se realizó el cambio de la cubierta de techo y se instaló una membrana de 
protección térmica, se construyeron aleros y precintas con un moderno di-
seño, se remodelaron las áreas de camerinos, servicios sanitarios, bodegas, 
escenario y boletería, se pintaron las graderías y se instalaron butacas para 
800 personas, se colocaron 
paneles de metal expandido 
en dos costados del gimna-
sio para mejorar la ilumina-
ción, y se pintó interna y ex-
ternamente toda la estructu-
ra del gimnasio. Además, se 
modernizó la iluminación, 
se reparó el sistema eléctri-
co, se instalaron lámparas 
de emergencia y extintores, 

y se reconstruyó el sistema de evacuación pluvial. Se reparó la malla de 
protección perimetral y su acceso. Se realizó la reparación y demarcación 
del piso de madera de la cancha.  Directamente se benefician los 1.091 
estudiantes del Liceo, y, en gene ral, los habitantes de Barrio Cuba y sus 
alrededores. La inversión realizada asciende a ¢145.000.000.

GIMNASIO ESCUELA CENTRAL SAN SEBASTIÁN

Estas instalaciones fueron reinaugura das el 15 de febrero 2013, la inversión 
realizada ascendió a ¢380.000.000. Las obras realizadas comprendieron: 
Sustitución de la cubierta de techo e instalación de membrana de pro tección 
térmica. La cons trucción de graderías de concreto en los sectores nor te y 
sur con sus respectivas barandas de protección, la instalación de butacas 
para 875 personas en graderías, la construcción del cierre de paredes latera-
les con un moderno diseño y forros internos, la construcción de camerinos, 
servicios sanitarios, bodegas, oficinas, sala de reuniones, áreas de comidas, 
construcción del sistema eléctrico y de iluminación, instalación de lámpa-
ras de emergencia y extintores. Construcción de rampas y aceras perimetra-
les, conformación de taludes y áreas circundantes, construcción de rejillas 
y sistema de evacuación pluvial, asfaltado del acceso frontal.
Directamente se benefician 847 niños y niñas de la Escuela, además de la 
pobla ción de las barriadas aledañas al centro educativo, como es la López 
Mateos.
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GIMNASIO DEL LICEO DE SAN JOSÉ

Se llevarán a cabo obras de remode lación del gimnasio existente por con 
un costo de ¢160.000.000. Las obras realizadas incluyen el cambio de la 
cubierta de techo, la instalación de un protector térmico, la limpieza de la 
estructura metálica de techo, cerchas y clavadores, construcción de aleros 
y precinta, la reconstrucción de camerinos, servicios sanitarios, boleterías, 
bodegas, mejoras en escenario, cambio del siste ma eléctrico e iluminación 
de la cancha, construcción de sistema de evacuación pluvial y de aguas 
negras, pintura interna y externa del gimnasio, instalación de butacas en 
gradería existente, construcción de rampa de acceso lateral. El escenario 
también fue modificado para hacerlo más grande. 

El inmueble tiene una capacidad de 715 per sonas sentadas en butacas, los 
beneficiarios directos son los 1.219 estudiantes del centro educativo y los 
habitantes de Barrio Claret y Barrio México, Pitahaya y otros barrios alre-
dedor del Distri to Merced, donde hay gran déficit de áreas deportivas.

GIMNASIO DEL LICEO DE COSTA RICA

Reinaugurado el 21 de febrero de 
2013, con una inversión de ¢325 
mi llones, el gimnasio del Liceo 
de Costa Rica fue remodelado en 
su totalidad. Los 1.114 estudian-
tes de este centro de enseñanza 
secundaria se be neficiaron direc-
tamente, junto con la po blación 
de Plaza González Víquez. Las 
obras realizadas incluyen el 
cambio de techo y la colocación de una membrana de protección térmica 
para impedir el ca lentamiento del inmueble, construcción de una nueva 
gradería, construcción de camerinos, servicios sanitarios, bodegas, pintura 
del inmueble, sistema de evacuación pluvial y de aguas negras, sustitución 
de lámparas y de sistema eléctrico, instalación de butacas en gradería nue-
va y existente. La capacidad del gim nasio es de 1100 personas sentadas en 
butacas.

GIMNASIO DEL POLIDEPORTIVO 
SAN FRANCISCO DE DOS RÍOS

Se realizó la am-
pliación de la es-
tructura existente, 
construcción de 
graderías, baños, 
área de acondicio-
namiento y colo-
cación de 800 bu-
tacas, la inversión 
ascendió a ¢250 
millones. Los  be-
neficiarios son los 
20.209 habitantes 
del Distrito regis trados en el Censo de Población del año 2011.
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OTRAS INSTALACIONES DEPORTIVAS REMODELADAS:

Otras instalaciones en el Cantón de 
San José que se acon dicionaron de 
cara a los Juegos Centroamerica-
nos como sedes deportivas fueron:

•• Gimnasio Nacional
•• Cancha de Futbol Playa de 

Hatillo 7.
•• Piscina María del Milagro 

París en La Sa-
bana.

•• Patinódromo 
en La Sabana

•• La pista para 
competencias 
de bicicletas 
BMX en el 
Parque de La 
Paz. 

•• Canchas de 
tenis en el 
Parque de La 
Paz. En estas 
insta laciones 
la Sección 
Construcción y 
Mantenimien-
to de la Red 
Pluvial instaló 
85 metros de cu-
neta de 12” para encauzar las aguas pluvia les provenientes de la 
loma hacia el lago, con un costo de ¢ 4 millones.

FESTIVAL DE LA LUZ

La Municipalidad de San José, en el año 2013 continuó con la bella tra-
dición que transforma la ciudad de San José en un escenario de colorido, 
luminosidad, fantasía y una concentración artística de música de bandas 
nacionales e internacionales, así como de gimnastas y otras expresiones del 
arte en donde los pobladores del Cantón tienen ahora una amplia oportuni-
dad de disfrutar de la cultura popular.

El Festival de la Luz tuvo un gasto de  ¢89.504.081.59 de colones. Partici-
paron 9 carrozas de diferentes empresas, 12 bandas nacionales y 6 grupos 
de porrismo.  La actividad se 
realizó el sábado 14 de di-
ciembre del año 2013 a partir 
de las 6 de la tarde y finalizo 
a eso de las 11 de la noche, 
pero antes de la hora de ini-
cio, la Fuerza Pública desfilo 
a partir de 3 de tarde, luego 
un Pasacalles Comercial de 4 
a 5 p.m. con el mismo reco-
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rrido del Festival de la Luz.  Dentro del cuadro de ganadores destacan:

•• Carroza que más Brillo: Samsung
•• Carroza con mejor efecto infantil: Hospital de Niños-Banco Na-

cional
•• Carroza más Original: ICT y Claro
•• Banda que más Brillo: Banda Comunal de Orotina
•• Segundo Lugar: Colegio Nuestra Señora de Desamparados
•• Tercer Lugar: Banda Municipal de Acosta

 
FIESTAS DE SAN JOSÉ

Las Fiestas de San José  se llevaron a cabo del 25 de diciembre al 05 de 
enero del 2014. Por primera vez se realizó el remate del campo ferial en su 
totalidad, el mismo fue adjudicado a una persona, esto facilitó la labor de la 
Comisión en cuanto al tema de coordinación.

De igual forma se participó en la “Bandera Azul Ecológica” en la categoría 
de eventos especiales, la cual fue otorgada al campo ferial y al redondel.  
Para obtener ese galardón, se tuvo que redoblar esfuerzos en aspectos de 
limpieza, educación al ciudadano, seguridad, salud y atención de cualquier 
aspecto que sabíamos que se estaba evaluando por parte de la Comisión de 

Bandera Azul.
La Comisión de Festejos  Populares 2013-2014 logro la contención del 
gasto con el fin de maximizar las utilidades.

Resultado Económicos de la Comisión de Fiestas de San José 2013-2014

Ingresos     383.700.009,40 
Egresos     215.825.203,36 
Utilidad     167.874.806,04 

Las utilidades generadas por esta Comisión 
se distribuirá de la siguiente forma:

•• Un 50% para el Hospicio de Huérfanos.
•• El otro 50%  para obras comunales de la 

Municipalidad de San José y,
•• Un 15% de ese 50% destinado a obras mu-

nicipales, se invertirán en el Distrito de 
Zapote, según acuerdo del Concejo Muni-
cipal. 
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CIUDAD FUNCIONAL

SAN JOSÉ POSIBLE

200 AÑOS DE LA CIUDAD DE SAN JOSÉ

El 18 de octubre se celebró el Bicentenario de la ciudad de San José, aunque 
las celebraciones iniciaron antes y se extendieron más allá de esta fecha.

Fue en 1812 cuando las Cortés de Cadiz le dieron a la Capital el título de 
Ciudad, desde entonces la ciudad se desarrolló hasta alcanzar los niveles 
de la actualidad.

Como parte de las celebraciones se realizó un acto protocolario y concierto 
con la Sinfónica de la Universidad de Costa Rica, en el Auditorio Nacional 
del Museo de los Niños, el 9 de octubre. 

El 18 de octubre se realizó una tertulia en el Bulevar del Correo con la par-
ticipación de cuatro distinguidos escritores e historiadores: Alfonso Chase, 
Andrés Fernández, Carlos Cortés y Manuel Delgado. También se descubrió 
un mosaico que reproduce la ermita sobre la cual se erigió la Ciudad de 
San José, frente a la tienda Scaglietti. El día concluyó con un pasacalles y 
baile popular con Lubín Barahona y sus Caballeros del Ritmo, en el Parque 
Morazán.

También se dio un encuentro en la Asamblea Legislativa denominado “De-
safíos de la Ciudad de San José” con la participación de autoridades legis-
lativas, historiadores y representantes de la Municipalidad de San José.

Lo trascendente de la celebración es que se reconoce los avances de la ciu-
dad desde su creación hasta nuestros días. 

El 21 de mayo de 1737, hace 276 años,  se fundó la Villa Nueva de la Boca 
del Monte de Nuestro Señor San José. Sin embargo, es hasta el 18 de octu-
bre de 1813 que las Cortes de Cádiz le otorgaron el título de ciudad a San 
José. Diez años después, el 5 de abril de 1823, se convirtió en la Capital de 
la República.

También en el siglo XVIII se  fundan la Villa Vieja (actual Heredia) y la 

Villa Hermosa (actual Alajuela) que hoy conforman parte de la Gran Área 
Metropolitana (GAM).

Poco a poco la incipiente villa fue tomando cuerpo de ciudad, se construye 
una acequia para dotarla de agua, se nombra un Teniente-Gobernador, se 
inicia el trazado de calles, se establecen una plaza central y una iglesia 
como elementos fundamentales, se delinea un cuadrante urbano y se da el 
establecimiento del Cabildo. Sin embargo, es hasta finales del siglo XVIII 
que se consolida la existencia de la ciudad de San José.

En el año 1872 se establece la Factoría de Tabacos en San José, lo que le 
abrió a la ciudad las puertas para generar una gran riqueza y lograr impo-
nerse al resto de las otras ciudades del Valle Central. En el siglo XIX con 
la introducción del cultivo del café San José se consolidó como capital del 
país.

Algunas fechas históricas para la ciudad

•• El 9 de agosto de 1783 el sacerdote Manuel Antonio Chapuí dona 
a favor de los habitantes de San José el terreno conocido como La 
Sabana.

•• El 24 de abril de 1814 surge la Casa de Enseñanza de Santo Tomás, 



Alcaldía de San José Informe de Labores 2013 63

primera institución educativa de Costa Rica y germen de la Univer-
sidad de Santo Tomás, primera Universidad del país.

•• El 3 de junio de 1845 se crea el Hospital San Juan de Dios.
•• El 14 de julio de 1851 se inaugura el servicio de alumbrado público 

con lámparas de canfín.
•• El 14 de enero de 1856 se empieza a construir el Cementerio Ge-

neral.
•• En mayo de 1856 aparecen los primeros casos de cólera, epidemia 

que provocó la muerte del 10% de la población del país.
•• En 1856 se constituye el Banco Nacional de Costa Rica o Banco 

Medina, el primer banco de Centro América.
•• El 25 de octubre de 1868 comienza a funcionar el sistema de ca-

ñería.
•• El 30 de enero de 1870 empieza a funcionar la Escuela Normal de 

San José, para la formación de maestros.
•• El 23 de marzo de 1880 se inaugura el Mercado Central de San 

José.
•• El 9 de agosto de 1884 San José se convierte en una de las primeras 

ciudades del mundo en utilizar la energía eléctrica.
•• El 1 de mayo de 1913 se celebra en San José por primera vez el Día 

Internacional de los Trabajadores.
•• El 29 de diciembre de 1924 se inaugura el Estadio Nacional.
•• El 7 de abril de 1940 se inaugura el Aeropuerto Internacional de 

La Sabana.
•• El 7 de marzo de 1941 empieza a funcionar la Universidad de Cos-

ta Rica.
•• El 1 de diciembre de 1948 es abolido el ejército con una ceremonia 

en el Cuartel Bellavista que se convirtió en el Museo Nacional.

La ciudad actual

Dividida en 11 distritos, un área de 44,62 Km2, una población de 288.054 
y una densidad de 6.456 habitantes por kilómetro cuadrado, San José está 
inmersa en un proceso de modernización y reconstrucción, que para lograr 
mejores resultados debe abordarse a nivel de planificación y gestión a partir 
del territorio del Área Metropolitana de San José, esto implica trabajar con 
una población de 1.274.954 (un 29,6% de la población del país), en un 
área de 896,4 Km2,  que representa apenas un 1,76% del territorio nacional, 
lo que refleja el nivel de conurbación urbana de la región metropolitana 

en que está inserta la 
ciudad.

Para garantizar la 
competitividad de 
la ciudad de San 
José y elevar la 
calidad de vida de 
los y las habitantes 
es imprescindible 
intervenir e invertir 
recursos en las 
siguientes áreas: 

•• Definir y poner a funcionar un sistema de transporte público mo-
derno y eficiente.

•• El país tiene un atraso de 35 años en infraestructura vial, por lo que 
construir una red vial nacional competitiva y moderna es priorita-
rio.

•• Reducir la contaminación sónica, y del aire del Cantón y del Área 
Metropolitana de San José, así como garantizar la descontamina-
ción de los cuerpos de agua que atraviesan la región.

•• Establecimiento de medidas para reducir la pobreza y elevar la ca-
lificación de la mano de obra.

•• Política sistemática de erradicación de asentamientos informales 
y precarios.

•• Actualizar los planes reguladores de los diferentes municipios del 
Área Metropolitana de San José.

Estas medidas sumadas al Plan de Regeneración y Repoblamiento de la 
ciudad de San José (cuyos resultados más visibles son la transformación 
de vías en bulevares de más de 5 kilómetros de la ciudad, la remodelación 
de parques y zonas verdes y el impulso a la construcción vertical de edifi-
cios de habitación y comercio) pueden venir a forjar una ciudad moderna, 
inclusiva, respetuosa de las diferencias, sostenible ambientalmente, que le 
permita a la población residente y a la población que labora o visita la ciu-
dad su seguridad y calidad de vida.
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Experiencias Internacionales

La recuperación de los centros urbanos ha sido una preocupación generali-
zada en los últimos tiempos por parte de muchas ciudades que, en el trans-
curso de los años han vivido un proceso de deterioro, obsolescencia y des-
poblamiento de sus centros urbanos a la par de un crecimiento acelerado de 
los suburbios y la periferia urbana que conforma un esquema insostenible.

El observar la migración de sus habitantes, la fuga de inversiones, aumento 
de la inseguridad y los problemas sociales y el tener una limitada vida urba-
na en el horario de oficina, hizo imperiosa una intervención que devolviese 
la calidad de vida a la ciudad.

La experiencia internacional en este sentido ha sido creciente y se ha ido 
difundiendo tal como en: Colombia – ciudad de Medellín, con el programa 
de áreas renovables y renovación de barrios, Argentina - Plan Estratégico 
para la ciudad de Córdoba, Uruguay - Áreas de interés prioritario de revi-
talización en Montevideo, EEUU y sus programas: Smart Growth y Local 
Efficient Mortgage – localización eficiente de vivienda – San Francisco, 
Nueva Santa fe de Bogotá en Colombia y la recuperación del centro de 
Santiago de Chile, etc.

Todas estas experiencias demuestran que el emprender un proceso concer-
tado y planificado de recuperación del centro urbano tiene resultados muy 
positivos en la calidad de vida, la eficiencia económica y la habitabilidad 
de la ciudad.

Marco Legal

La Comisión Interinstitucional de Regeneración y Repoblamiento fue crea-
da por la iniciativa del en ese momento, Alcalde Johnny Araya y el Mi-
nistro de Vivienda y Asentamientos Humanos Helio Fallas. El trabajo de 
la Comisión está organizado en dos niveles: político y técnico, donde el 
primero orienta y avala el trabajo del segundo.

Gracias a este trabajo, el 3 de febrero del 2004, el Presidente de la Repúbli-
ca, doctor Abel Pacheco, firmó un decreto en el que declaró esta iniciativa 
como de interés público (DE-Nº 31730-MIDEPLAN-MIVAH) con el fin de 
incentivar un modelo vertical y compacto de ciudad para el casco central 

josefino, que haga un uso racional de los recursos limitados, como el espa-
cio y la infraestructura. 

El propósito es atraer una población de profesionales jóvenes, con un ni-
vel adquisitivo medio, medio-alto, que estén interesados en vivir cerca de 
sus lugares de trabajo y que, eventualmente, se verían beneficiados con la 
oferta de la ciudad en entretenimiento, arte, cultura, etcétera. Para ello, se 
cuenta con un “paquete de incentivos” que facilitan la posibilidad de au-
mentar el área de construcción de los proyectos.

Incentivos

Se permite un crecimiento de hasta un 30% del área útil de construcción 
(que no incluye las áreas comunes de los proyectos) por parte de Comisión 
de Regeneración y Repoblamiento. 

Dicho aumento corresponde, a la dotación de sistemas más eficientes para 
el manejo de aguas y electricidad (el aumento es de hasta un 10% para cada 
sistema respectivamente- con un total de 20%).Para lo anterior, el desa-
rrollador presentará memoria correspondiente donde describirá el sistema 
propuesto y las ventajas de este versus otros existentes en el mercado.
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Para los restantes 10%, corresponde a diseño arquitectónico de primera 
planta, particularmente a la integración arquitectónica con el espacio públi-
co, paisajismo y funcionalidad con el entorno inmediato.

A esto se acompaña, la reducción del impuesto de construcción estipulado 
en 1% a 0.01%, el cual es otorgado por la Comisión de Regeneración y Re-
poblamiento propiamente, apoyado por el Decreto Nº 31730-MIDEPLAN-
MIVAH.

PLAN DIRECTOR URBANO
 
Con el Plan Director Urbano, aprobado en el año 1995, se sientan las bases 
para regular y planificar el desarrollo de la ciudad de San José. En el Plan 
Director se retoman las primeras iniciativas de intervención de renovación 
urbana, como son la remodelación del Parque Morazán, a inicios de la dé-
cada de los noventa, que continuaron con la renovación de otros parques 
como el Parque Central, Parque la Merced, España y Nacional en el casco 
central.

Se inicia, además, la peatonización de la de la avenida central y su transfor-
mación a bulevar con la construcción de su primera etapa. En el Plan Di-
rector, tanto en su área normativa, compuesta por los reglamentos urbanos, 
como en el área programática, donde se establecen lineamientos, políticas 
y propuestas de intervención, se busca que San José recupere su funciona-
lidad, competitividad económica, frenar el crecimiento urbano espontáneo 
y garantiza  una amplia accesibilidad peatonal a la ciudadanía.

Hoy la ciudad cuenta con cinco kilómetros de paseos peatonales y una ma-
yor accesibilidad, para quienes la visitan, así como un sinnúmero de espa-
cios renovados a lo largo de estas dos décadas.

Repoblamiento y Regeneración Urbana

Los Reglamentos del Plan Director Urbano han sido modificados en varias 
ocasiones, y con ello se han reforzado algunas regulaciones y paralela-
mente lineamientos y propuestas de intervención para renovar San José:

•• Construcción de un sistema de bulevares para garantizar el tránsito 

de los peatones.
•• Reforestación de la ciu-

dad con especies autóc-
tonas.

•• Se establecen lineamien-
tos para la preservación 
de los Barrios Amón, 
Otoya y Aranjuez, consi-
derados – por su antigüe-
dad y valor arquitectó-
nico – como patrimonio 
nacional.

•• Se establecieron regula-
ciones para los rótulos 
comerciales con el fin de 
lograr un equilibrio entre 
las estructuras arquitec-
tónicas y la publicidad y 
reducir al máximo la con-
taminación visual, lo que 
contribuye a mejorar el 
paisaje urbano.

•• Regulaciones para la densificación de la ciudad con la finalidad 
de contener el crecimiento horizontal del Área Metropolitana que 
atenta contra la sostenibilidad ambiental.

•• Regulaciones para incentivar el repoblamiento de los cuatro distri-
tos centrales aprovechando la infraestructura construida.

•• Se propone un reordenamiento vial y de tránsito, un sistema de 
transporte público masivo más eficiente y amigable con el ambien-
te para descongestionar la ciudad y así recuperar su competitividad 
económica y su sostenibilidad ambiental y social, sin embargo, 
este aspecto sigue siendo una de las limitaciones de cualquier plan 
de reordenamiento urbano, ya que la competencia es del MOPT.

A mediados de la década pasada la Municipalidad de San José con el apoyo 
de otras instituciones públicas, colegios profesionales y el sector privado 
constituyen la Comisión Interinstitucional del Programa de Regeneración 
Urbana y Repoblamiento del caso central josefino (el cuál es parte del Plan 
Director Urbano), con el objetivo de construir una ciudad más funcional a 
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nivel habitacional, de servicios, comercial y de calidad de vida de la po-
blación.

Algunas de las acciones desarrolladas por diversos actores públicos y pri-
vados, en el marco de este Programa son las siguientes:

•• Se constituye la Comisión Interinstitucional del Programa de Re-
generación y Repoblamiento de los Cuatro Distritos Centrales del 
Cantón, mediante el Decreto Ejecutivo No. 31730 (MIDEPLAN, 
MIVAH), del 3 de febrero del 2004, publicado en La Gaceta en el 
mes de abril.

•• Proyecto REDESUB de la CNFL para la construcción de la Red de 
Electrificación Subterránea que se extiende desde la avenida 9 y el 
Río Torres al norte, la avenida 20 al sur, calle 20 al oeste y calle 23 
al este. Abarca un área de 3,5 Km2, es decir, en unas 340 cuadras 
del casco central de San José. El costo de estas obras fue de más de 
$52 millones y finalizaron a mediados del año 2005.

•• Nuevo sistema de iluminación de la CNFL en el casco central.
•• Establecimiento de una conexión a internet de alta velocidad por 

parte de Radiográfica Costarricense (RACSA).
•• Impulso de construcciones que integren comercio y vivienda de 

alta densidad, con algunos estímulos económicos.
•• Proyecto de nomenclatura vial.

A continuación se presentan algunas de las iniciativas que ha desarrollado 
la Municipalidad para recuperar la funcionalidad del casco central de la 
ciudad.

RENOVACIÓN URBANA: DESARROLLO SOSTENIBLE DE BA-
RRIOS Y“ACUPUNTURA” URBANA.

CENTRO CÍVICO NACIONAL

El casco central de San José, ubicado en los cuatro distritos centrales (Car-
men, Merced, Hospital y Catedral), ha venido perdiendo – desde finales 
de los años 70 – buena parte de su población residente. Mientras tanto el 
comercio y los servicios se han desarrollado de una manera poco planifica-
da, al mismo tiempo que, el comercio informal registra un descontrolado y 
gran crecimiento. 

Una de las iniciativas que han sido impulsadas en esta zona, por el INVU, 
la Municipalidad de San José y otras instituciones públicas y privadas es la 
construcción del denominado CENTRO CÍVICO NACIONAL en el sector 
noreste del casco de San José. Cuenta incluso con una Ley de la República 
(la número 5232), del año 1973, para su impulso y desarrollo. 

Antecedente de esta iniciativa es el estudio realizado en el año 1949 por el 
urbanista  Anatole  A. Solow, Jefe de la División de Planeamiento y Vivien-
da de la Unión Panamericana, denominado “Proyecto para el Desarrollo 
de la Capital de Costa Rica”, producto de un acuerdo entre la Municipa-
lidad de San José, el Gobierno de la República y la Unión Panamericana de 
la Secretaría General de la OEA. 

En este estudio se plantea desde entonces, la necesidad de “agrupar racio-
nalmente las diferentes cla-
ses de edificios públicos” y 
conformar un Nuevo Cen-
tro Gubernamental para 
mejorar la eficiencia. Entre 
las posibles ubicaciones se  
planea la zona alrededor 
del Parque Nacional y la 
antigua Fábrica Nacional 
de Licores, que ya para en-
tonces propone su traslado. 
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La Municipa-
lidad de San 
José, desde la 
promulgación 
del Plan Di-
rector Urbano 
– que data del 
año 1995 – pro-
pone e impulsa 
el Programa de  
Renovación Ur-
bana del Casco 
Urbano Central 
de San José. En 
este contexto  
ha retomado la 
iniciativa del 
Centro Cívico 
de la siguiente 
manera: 

“Atendiendo una vieja idea, se propone la creación de un Centro 
Cívico Nacional conformado por un corredor urbano especiali-
zado en funciones de Gobierno entre la Corte Suprema de Justi-
cia y el Parque Morazán pasando por la Asamblea Legislativa  y 
el Parque Nacional.  Este centro se convertiría en un conjunto 
urbano agradable con elementos urbanos, además de las edifi-
caciones principales, como plazoletas, jardines, fuentes, paseos 
peatonales, mobiliario y arborización”.

El Centro Cívico – aunque no está delimitado claramente – puede abarcar 
desde las instalaciones del Tribunal Supremo de Elecciones y el Centro 
Nacional de Cultura, hacia el este, hasta la antigua Aduana. Y desde el Ins-
tituto Nacional de Seguros y la Casa Amarilla, pasando por la Biblioteca 
Nacional, siguiendo hacia el sur,  hasta los edificios del Poder Judicial. 

En esta área se encuentran varias instituciones como el Tribunal Supre-
mo de Elecciones, el Centro Nacional de Cultura, el Ministerio de Cultu-
ra,  la Biblioteca Nacional, la Estación al Atlántico, el Parque Nacional, el 

conjunto de edificios que forman la Asamblea Legislativa, la Plaza de la 
Democracia, el Museo Nacional, el Poder Judicial. Además, se está cons-
truyendo el Museo del Jade del INS (avenida segunda y calle 13, esquina 
oeste de la Plaza de la Democracia) y se tiene proyectada la construcción de 
la Casa Presidencial en los alrededores de la Asamblea Legislativa.

La zona cuenta además, con espacios abiertos, cercanía a varios teatros, 
comercios, servicios, ventas de artesanías; bulevares peatonales  como el 
Ricardo Jiménez y Paseo Argentina, construidos por la Municipalidad de 
San José,  que pueden garantizar el uso y apropiación por parte de la po-
blación – tanto nacional como extranjera – para circular y recrearse en un 
ambiente accesible, poco contaminado, con varias alternativas de transpor-
te público, a lo que puede sumarse un esfuerzo para garantizar altos niveles 
de seguridad ciudadana. 

La dinámica urbana de esta zona de la capital va a cambiar radicalmente 
con la construcción de los nuevos edificios de la Asamblea Legislativa. Se 
trata de la iniciativa para dotar al Primer Poder de la República de unas mo-
dernas instalaciones. Por medio de un fideicomiso con el Banco de Costa 
Rica por $76 millones se realizará la construcción de estas obras, las cuáles  
se tiene previsto desarrollar en dos partes: 

La primera etapa ya está lista y es la selección del ganador de un concurso 
público para el diseño arquitectónico de los nuevos edificios de la Asam-
blea Legislativa. El diseño ganador fue elaborado por un consorcio de ar-
quitectos e ingenieros: Salinas, Ventura, Nagel y Araya. 

La siguiente etapa es la construcción de tres edificios que albergarán las 
oficinas de los diputados/as, estacionamientos, el nuevo plenario, salas de 
comisiones y biblioteca, entre otros.

Las estructuras que son patrimonio nacional como el Antiguo Colegio de 
Nuestra Señora de Sión, el Castillo Azul y la propia Asamblea Legislativa 
se mantienen intactas. 

Impulsar el Centro Cívico Nacional cobra una gran impor-
tancia en estos momentos, ya que permitirá desarrollar este 
sector de la ciudad; contribuye a impulsar la política de re-
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poblamiento y renovación del casco central de la ciudad que 
impulsa la Municipalidad y concentrará los Tres Poderes de 
la República en un solo sector.

PLAZOLETA SANTA TERESITA

Este nuevo espacio público – 
inaugurado a finales de marzo 
– se ubica en Barrio Escalante, 
al costado noreste de la Iglesia 
de Santa Teresita y es un pro-
yecto elaborado conjuntamente 
por la Municipalidad, la empre-
sa privada y la organización de 
vecinos/as (denominada AS-
VEBES).

Este proyecto forma parte del 
Plan de Renovación de Barrio 
Escalante el cual se implementa 
desde el año 2010 y está com-
puesto de varios ejes como or-
denamiento vial, mejoramiento 
de la infraestructura urbana y 
un mejor aprovechamiento del 
espacio público.

Dos edificaciones que son Pa-
trimonio Nacional (la Iglesia de Santa Teresita y el Museo Histórico Dr. 
Rafael Angel Calderón Guardia) se encuentran a 100 metros de la plazo-
leta. Completan la zona otras edificaciones como la sucursal del BCR, el 
edificio de la República de Rusia, el “Barco” del Taller Nacional de Danza 
y la Universidad Central. 

La plazoleta Santa Teresita tiene una forma triangular que ocupa una super-
ficie de 260 metros cuadrados y significó una inversión de 51 millones de 
colones aproximadamente. Pese a contar con unas dimensiones pequeñas, 
la plazoleta ha contribuido a ordenar el tránsito y será un espacio de reu-

nión para vecinos/as y visitantes de la zona, está sembrada de palmeras y 
árboles de manzanita. 
La plazoleta, se construyó en un espacio que era utilizado como un parqueo 
informal, pretende convertirse en un espacio para la promoción de activi-
dades culturales gratuitas y será el eje articulador del Paseo de las Artes 
– que se extenderá desde la Antigua Aduana hasta la rotonda del Farolito 
en donde está el Centro Cultural de España – 

En la misma zona, se tiene contemplado construir el llamado Paseo Gastro-
nómico La Luz, compuesto de nueve pequeñas intervenciones en la calle 
33 (entre avenida primera y 11),  con un costo de 25 millones de colones. 
En esta zona predominan restaurantes, cafeterías y bares, buscándose inte-
grarlos de manera novedosa, sin convertirlos en los tradicionales food court 
o centros de comidas rápidas.

Las obras abarcarán en total 145 metros lineales, distribuidos a lo largo de 
las 6 cuadras, donde se colocarán  11 rampas en las esquinas. Con estas 
pequeñas intervenciones se busca incentivar al turismo local y darle más 
facilidades a los transeúntes. 

Bulevares peatonales de San José 

Construir una ciudad amigable con el peatón, donde se pueda movilizar con 
seguridad, rapidez y donde existan parques y zonas verdes para el descanso, 
la socialización y la realización de actividades culturales, fue – junto con la 
remodelación de los parques – los primeros pasos de la renovación de San 
José, que se puede resumir en aquél slogan “Humanizar San José”.

La propuesta de construir un sistema de bulevares peatonales en algunas 
zonas de San José, se remonta al Primer Plan Director Urbano del año 
1995. Los bulevares buscan “devolver la ciudad al ciudadano, destinando 
más espacio para el tránsito peatonal, que le permita  a los usuarios/as de 
la ciudad movilizarse más libremente por ciertas áreas estratégicas, lo que 
estimula al turismo, el comercio, la recreación y esparcimiento en espacios 
públicos, el acceso a las instituciones públicas o simplemente el  transitar 
de forma más segura por el centro de la ciudad.

Con el paso de los años el Bulevar de la avenida central se ha convertido en 
el  Mall más grande del país. Un estudio del Semanario El Financiero del 
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año 2012, contabilizó 220 establecimientos comerciales, donde se destacan 
las tiendas de  ropa y zapaterías (que representan más del 50% del total de 
comercios).

Los bulevares también se han convertido  en el principal lugar donde proli-
feran las ventas ambulantes, sin embargo, la existencia del comercio infor-
mal debe abordarse desde varios puntos de vista – desempleo y subempleo, 
sector informal de la economía, defraudación fiscal, población migrante, 
género, niñez, pobreza, seguridad, etc. – lo que convierte al comercio in-
formal en una problemática cuya solución no es competencia exclusiva del 
municipio.

Cada uno de los bulevares tiene sus particularidades y responde a objetivos 
específicos. Hoy día, la ciudad cuenta con más de 5 kilómetros de zonas 
peatonales. 

 

E n 
e l 

cuadro podemos apreciar los bulevares peatonales construidos por la Mu-
nicipalidad de San José. 

En el mapa se señala la propuesta de bulevares propuesta en el Plan Direc-
tor de Desarrollo Urbano.

Proyecto de Rehabilitación Vial 

Un componente muy importante de la política de repoblamiento que im-
pulsa el municipio es la adecuación de las principales vías que atraviesan 
la ciudad de asfalto a concreto. Entre las ventajas del concreto tenemos que 
los vehículos tendrán mayor capacidad de rodamiento, la vía no se calienta 
tanto como el asfalto y la vida útil de la calzada puede llegar a los 40 años. 

Estos proyectos en las vías que atraviesan la ciudad de este a oeste, se de-
sarrollaron entre los años 2009 y 2012. Incluyen la colocación de nuevas 
tuberías de agua potable, negras y pluviales, reconstrucción de la base de la 
calzada y colocación de la loza de concreto de 20 cm. de espesor. Además, 
se reconstruyen las aceras para adecuarlas a lo establecido en la Ley 7600.  
A continuación se presentan dos cuadras resúmenes de las inversiones y 
áreas intervenidas – tanto para las calzadas como para las aceras. 
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GESTIÓN DE PROYECTOS

Nombre Descripción del Proyecto Monto Distrito

R e a c t i v a c i ó n 
Turística Paseo Colón

Demolición y 
reconstrucción de 9000 
metros cuadrados de 
aceras, demolición y 
reconstrucción de 2800 
metros de cordón y 
caño,  instalación de 
2725 metros de baldosas 
guía para personas 
con discapacidad y 
construcción de rampas 
en las esquinas de las 
aceras del Paseo Colón, 
desde calle 42 hasta calle 
14.

¢314.578.530,00 Hospital y 
El Carmen

Construcción del 
Centro Infantil de 
Pavas

Construcción de 980 
metros cuadrado de 
instalaciones destinadas 
a cuido y desarrollo 
infantil, para niños entre 0 
y 6 años de edad, incluye 
área administrativa, 14 
aulas, servicios sanitarios, 
aéreas verdes y juegos 
infantiles.

¢230.000.000,00 Pavas
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CONSTRUCCIÓN DE VÍAS Y MAQUINARIA

Comentario: Con respecto al año anterior, podemos ver que hubo una reducción en la construcción 
de obras nuevas y un aumento en las obras de ampliación y de remodelación. Se mantienen en 
primer lugar el uso residencial excepto en las obras de remodelación de uso comercial. Además 
podemos observar que las obras de construcción de torres de telecomunicaciones (telefonía 
celular) tuvo una reducción significativa, se piensa que se concluyó el período de desarrollo de la 
cobertura que demandan las nuevas empresas telefónicas. También hubo reducción en solicitudes 
de publicidad exterior con respecto al año anterior.

Posterior al desarrollo residencial, el sector más desarrollado es el de tipo comercial, ya que 
abarca mayor densidad. Al igual que en el año 2012, las obras de tipo institucional no superan 
el 1%, siendo estas una necesidad primordial del crecimiento de una ciudad completa. Otro caso 
repetitivo son las obras de uso industrial, en las cuales no se denota una inversion importante al ni 
siquiera alcanzar un 1% del total de obras solicitdadas en el canton.

 Realizado por la Arquitecta Melissa Gómez  Salas.
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Repoblamiento y edificación vertical 

No es exagerado decir que el desarrollo urbano – horizontal y descontro-
lado – que ha experimentado el Área Metropolitana de San José ha exce-
dido sus límites naturales de expansión que ha destruido tierras ricas para 
labores agrícolas, está invadiendo zonas de riesgo y los tiempos de viaje y 
congestión vial se están volviendo inmanejables para quienes habitan lejos 
de la Capital.

Desde la reforma de los Reglamentos del Plan Director Urbano en el año 
2005, se introducen nuevas regulaciones de densificación y renovación 
como el Coeficiente de Aprovechamiento del Suelo (CAS) e incentivos 
adicionales; se dejó plasmada, además, la Comisión de Regeneración y Re-
poblamiento (creada por el Decreto Ejecutivo No. 31730 MIDEPLAN MI-
VAH), todo lo cual ha incentivado la construcción vertical en los distritos 
Carmen, Merced, Hospital, Catedral y Mata Redonda, con el fin de mejorar 
el aprovechamiento del uso del suelo urbano y contener el crecimiento ho-
rizontal.

Estos desarrollos verticales deben responder a un doble propósito: vivienda 
y comercio y su avance depende de las inversiones que el sector privado 

realice. Entre los incentivos que la Municipalidad ha establecido a estas 
construcciones se encuentran principalmente los siguientes:

•• El impuesto de construcción para las viviendas de interés social 
y obras que forman parte de Banco de Proyectos del Programa 
de Regeneración y Repoblamiento será del 0,01% del valor de la 
construcción, o sea una reducción del 99%.

•• Se autorizó un aumento del 30% en el área de construcción. El 
cálculo se realiza mediante el coeficiente de aprovechamiento del 
suelo (CAS), que establece una relación entre los metros permiti-
dos de construcción a partir de área del terreno y la zona en que se 
ubica.

El Programa de Regeneración y Repoblamiento no se circunscribe sólo a 
construcción de viviendas, sino que contempla aspectos de inversión, com-
petitividad y calidad de los servicios ofrecidos.

La mayoría de las torres de apartamentos están dirigidas a una población 
de ingresos elevados, sin embargo, ya están en construcción en el Distrito 
Hatillo dos desarrollos dirigidos a una población de ingresos medios.

A continuación se presenta un cuadro con los principales proyectos desa-
rrollados en el marco de la política de regeneración y repoblamiento del 
Cantón:
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DOS NUEVOS ÍNDICES DE DESARROLLO CANTONAL 
Y DISTRITAL SON PRESENTADOS POR LA CONTRALORÍA Y 
MIDEPLAN

SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACIÓN MUNICIPAL 2012

El Sistema Integrado de Información Municipal (SIIM) que elabora 
anualmente la Contraloría General de la República está dividido en 5 
ejes y 61 indicadores.

•• Desarrollo y Gestión Institucional; 

•• Planificación, Participación ciudadana y Rendición de cuentas; 
•• Gestión de Desarrollo Ambiental; 
•• Gestión de Servicios Económicos y 
•• Gestión de Servicios Sociales. 

Estos cinco ejes responden a tareas que el ordenamiento jurídico nacional 
le ha asignado específicamente a los gobiernos locales.

El informe recién publicado marca una diferencia con respecto a los an-
teriores, pues divide a los municipios en cuatro grupos con características 
similares de acuerdo al presupuesto, el Índice de Desarrollo Humano Can-
tonal, extensión territorial, entre otros criterios.

El municipio de San José alcanza una calificación alta (superior a 90) en las 
áreas de Control Interno, Contratación Administrativa, Recursos Humanos 
y Recolección de Residuos. 

Si se comparan los resultados de los tres años de vigencia de este Índice, el 
municipio de San José obtiene las siguientes calificaciones:

2010 ► 67,00
2011 ► 65,72
2012 ► 74,75

Bulevar Ricardo
Jiménez

Bulevar Unión
Europea

Calle 2, hacia el
sur

Bulevar del
Correo

Calle 3, hacia el
sur

Bulevar Teatro
Nacional

Paseo República
Argentina

71,00 64,10 63,91 69,19
65,69
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Municipalidad de San José: Índice de Gestión Municipal 2010 - 2011 - 2012. 
Ponderación  anual de cada eje.  Municipalidad de San José.

2010

2011

2012

Fuente: Contraloría General de la República. Análisis y Opinión sobre la gestión de los  Gobiernos 
Locales , períodos 2010, 2011 y 2012,.
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A continuación se presenta un cuadro con los resultados obtenidos por el 
municipio de San José, donde destaca el aumento en los ejes de Desarrollo 
y Gestión Municipal, Gestión del Desarrollo Ambiental, Gestión de Servi-
cios Económicos y Gestión de Servicios Sociales. Se presenta una dismi-
nución en el eje de Planificación, Participación Ciudadana y Rendición de 
Cuentas.

ÍNDICE DE DESARROLLO SOCIAL 2013 DE MIDEPLAN

Es un instrumento elaborado por el Ministerio de Planificación (MIDE-
PLAN) dirigido ordenar  los distritos y cantones del país, según su nivel 
de desarrollo social,  haciendo uso de un conjunto de indicadores que per-
miten realizar la medición.  Con este Índice, el Ministerio visibiliza uno 
de los retos fundamentales de la política estatal: la reducción de brechas y 
redistribución del ingreso hacia los sectores y regiones del país más des-
favorecidas, mediante la asignación y reorientación de recursos del Estado 
Costarricense.
El Índice de Desarrollo Social, está compuesto por 4 dimensiones, 11 índi-
ces y 16 indicadores y analiza los 421 distritos del país.

•• Dimensión Economía, compuesta por los índices de: vivienda con 
acceso a internet y consumo residencial de electricidad.

•• Dimensión Educación, contiene los índices de infraestructura 
educativa, programas educativos especiales, escuelas unidocentes 
y reprobación escolar.

•• Dimensión Participación, representada por un índice de partici-
pación electoral.

•• Dimensión Salud, cuyos índices son nacimientos en madres ado-
lescentes solteras, calidad del agua potable residencial, mortalidad 
en menores de 5 años y bajo peso en niños(as).

En el siguiente cuadro se presentan los resultados obtenidos por cada dis-
trito, que reflejan la heterogeneidad existente en nuestro Cantón, las posi-
ciones reflejan la ubicación de los distritos de San José con respecto a todos 
los distritos del país.

DISTRITO VALOR POSICIÓN
Carmen 85,5 20
Merced 72,5 92
Hospital 68,6 128
Catedral 75,5 66
Zapote 83,4 22
San Francisco 85,5 21
Uruca 64,4 183
Mata Redonda 92,2 3
Pavas 72,1 95
Hatillo 70,3 111
San Sebastián 77,4 51

DISTRITOS CANTÓN DE SAN JOSÉ
ÍNDICE DE DESARROLLO SOCIAL 2013

 
El índice clasifica los distritos en dos áreas de desarrollo: las áreas de ma-
yor desarrollo relativo,  donde ubica a los distritos de nivel alto,  y áreas 
de menor desarrollo relativo donde se ubican los distritos de nivel medio 
y bajo.

Seis  distritos del cantón, Mata Redonda, Carmen, San Francisco, Zapote, 
San Sebastián y Catedral, cuyos índices superan el 72,6%, se catalogan 
dentro de las áreas de mayor desarrollo relativo, en el nivel alto del índice.

Dentro de las áreas de menor desarrollo relativo, en el nivel medio del ín-
dice, se ubican los distritos   Merced, Pavas,  Hatillo, Hospital y Uruca, en 
ese orden respectivamente.
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PROMOCIÓN TURÍSTICA DE LA CIUDAD CAPITAL

RENOVACIÓN DEL PASEO COLÓN 

El Paseo Colón tiene to-
das las condiciones para 
convertirse en un potencial 
polo de desarrollo comer-
cial y habitacional y como 
corredor turístico. En este 
trayecto se puede apreciar 
el desarrollo del proyecto 
de regeneración y repobla-
miento del casco central de 
la ciudad. Las torres Paseo 
Colón (una construida y la otra en proceso, serán las más altas del país), el 
edificio Torre Mercedes y la remodelación del Edificio Rofas – entre otros 
– le van cambiando la fachada a esta arteria capitalina.

La Compañía de Fuerza y Luz ha invertido $5,1 millones en la electrifi-
cación subterránea y la colocación de 72 postes que iluminan la calle así 
como las aceras.

Junto al desarrollo inmobiliario y la electrificación subterránea, la Munici-
palidad reconstruyó entre finales del año 2012 e inicios del 2013 las aceras, 
el cordón y caño de este trayecto.

Las aceras y el cordón y caño nuevos se extienden a ambos lados del Paseo 
Colón, desde calle 14 (Hospital San Juan de Dios) hasta la calle 42 (Banco 
Nacional, frente a La Sabana),  interviniendo un total de  26 cuadras. 

Se construyó  más de 8500 m2 de  aceras nuevas,  2.780 metros lineales de 
cordón y caño, 785 m2 de rampas estandarizadas para el acceso vehicular y 
360 m2 de rampas de accesibilidad para cumplir la Ley 7600, por un  costo 
total de  obras que  asciende a más de ¢321 millones.

Estas  aceras cuentan además, con una capa porosa que sirve de guía para 
las personas con problemas de la vista o no videntes.

Nomenclatura de la Ciudad de San José

La iniciativa de dotar a San José con un nuevo sistema de nomenclatura 
vial y predial surge con mayor fuerza a partir de 1995 con las propuestas  
del Plan Director Urbano de San José.  Posteriormente, desde mediados de 
la década pasada Correos de Costa Rica  hace esfuerzos por dotar al país 
de un sistema de direcciones más exactas y eficientes, para lo cual  imple-
mentó el proyecto “La Nomenclatura Urbana para la GAM”, con un costo 
de más de $465.000. Consiste en un nuevo sistema de direcciones de cinco 
dígitos, basado en la división político administrativa del país. A modo de 
ejemplo, el distrito Hospital estaría identificado como el 10103, donde el 1 
corresponde a la provincia, el 01 identifica al Cantón y el 03 es el número 
del distrito. El paso posterior a esta identificación distrital es la señaliza-
ción de las calles y avenidas por parte de cada gobierno local. 

Es así que, me-
diante un con-
venio entre la 
Municipalidad 
de San José, el 
Banco Nacio-
nal y el Banco 
de Costa Rica, 
donde estas 
entidades ban-
carias aportan 
¢600.000.000,  
todos los distri-
tos del Cantón 
contarán con un moderno sistema de nomenclatura vial con la instalación 
de placas en cada esquina numerando e identificando las calles y avenidas.

En total son 16.000 placas  que empezaron a colocarse en el mes de octu-
bre. Cada placa o rótulo muestra  el número de la calle y avenida, el nombre 
de la vía, cuando lo tenga (por ejemplo la Avenida Segunda Juan Rafael 
Mora), el escudo de la Municipalidad y los logos de los bancos patrocina-
dores.
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Novedoso sistema de estacionamiento de vehículos en San José

Para el año 2013 estacionar un vehículo en el centro de San José es una 
novedosa experiencia. La Municipalidad adjudicó – por un plazo de 8 años 
– a la empresa española SETEX el servicio de unos 1500 espacios para 
estacionamiento con posibilidades de expandirse en el futuro.

Mediante el teléfono celular, cada conductor envía un mensaje de texto a 
un número determinado indicando el número del espacio donde desea esta-
cionar con lo que inicia el cobro. Mediante el mismo sistema (llamada por 
celular a un número telefónico) se deshabita el cobro. El teléfono celular 
debe tener enlazada una cuenta con fondos para que le deduzcan los pagos.

La compañía española debe rotular cada espacio de parqueo, aportar los 
sistemas informáticos para realizar los cobros y los equipos mediante los  
cuáles los inspectores pueden saber que vehículo está utilizando un espacio 
sin pagar. De acuerdo al contrato la empresa española recibirá un 30% de 
los ingresos que se generen. 

INFORME DE AVANCE PROYECTO DE INFORMACIÓN TERRITORIAL

Antecedentes del proyecto: 

El proyecto de Censo de Información territorial forma parte de la iniciativa  
de depuración y homologación de la base de datos municipal. Este proyecto 
inicia a mediados de agosto del 2013 y está constituido por tres componen-
tes a saber:

•• Censo de predios
•• Procesamiento de datos espaciales
•• Georeferenciación de fotografía de los inmuebles

El censo de predios tiene como fecha de finalización el 30 de mayo del 
2014; por otra parte el procesamiento de dato espaciales se estima con-
cluirlo el 30 de septiembre de 2014 y la georreferenciación de fotografías 
de frente de propiedad se concluye parcialmente el 30 de abril del mismo 
año; este último punto no se lograra concluir por falta de contenido presu-
puestario, por lo que dicha tarea deberá ser asumida por el Departamento 
de Información Catastral y Geográfica.

Descripción de la meta del proyecto: 

Desarrollar y registrar a mayo del 2014, un censo de información territorial 
para la conformación del expediente catastral de la Municipalidad de San 
José y actualizar los maestros de Urbanos, Bienes Inmuebles y Patentes, 
correspondiente a los distritos de Uruca, Pavas, Hatillo y San Sebastián.
Avance de ejecución: 

Predios censados
Cantidad Programada Cantidad Ejecutada %   Avance

40300 23300,00 58%
Verificación de edificios con patente comercial, distrito de Pavas

Cantidad Programada Cantidad Ejecutada %   Avance
1739 786,00 45%

Registros procesados
Cantidad Programada Cantidad Ejecutada %   Avance

40300 11464,00 28%
Fotografías georeferenciadas

Cantidad Programada Cantidad Ejecutada %   Avance
40300 11464,00 28%

Principales actividades ejecutadas de la meta:   
 

•• Concerniente al Censo de Información Territorial se ha levantado 
al 30 de diciembre un total de 21300 predios correspondientes a 
los distritos de Pavas y Uruca. Los datos recolectados correspon-
den a las fotografías de frente de la propiedad y datos generales 
del inmueble como por ejemplo: número del medidor, cantidad de 
medidores, pendiente y nivel del predio, tipo de vía, material de la 
vía y existencia de cordón y caño.

•• La información procesada correspondiente a los predios del Censo 
de Información Territorial corresponde a la fecha a 14400 registros 
del distrito Pavas. El procesamiento de los datos se aplica a través 
de la plataforma de del sistema de información geográfica ArcGis 
10.2. Posteriormente esta debe ser migrado los maestros de Urba-
nos, Bienes Inmuebles, Patentes. 

•• Se ha organizada por bloques y georeferenciada un total de 8920 
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fotografías de frente de propiedad de cada uno de los predios cen-
sados correspondiente al distrito Pavas.

Razones  por las cuales  se ejecutó parcialmente la meta: 

•• La fecha máxima de cumplimiento de la meta es el 30 de mayo de 
2014; la cantidad de registros censados de 21300 están al 31 de 
enero por lo que aún resta cuatro meses de trabajo.

•• A partir de la tercera semana de haber iniciado el proyecto una de 
las 8 persona contratadas por servicios profesionales renuncio y no 
se logró sustituir dicha plaza, hasta el mes de enero 2014 por las 
siguientes razones:

•• Había que buscar un nuevo oferente para su sustitución.
•• El proceso de contratación implica gestiones y verificaciones 

complicadas que requiere mucho tiempo, como la inscripción 
en la Caja Costarricense del Seguro Social como trabajador 
independiente.

•• El proceso también implica la modificación de los términos de 
referencia y la publicación del nuevo cartel de licitación.

•• Finalmente, y posterior a los procedimientos mencionados an-
teriormente, se realizó la adjudicación en la segunda semana 
de enero.

La ausencia de este funcionario conlleva el tener un déficit de 1750 predios 
pendientes por censar.

•• Otro problema que genero un atraso en la ejecución de la meta fue 
el congelamiento de los fondos por un período de dos meses debi-
do a disposiciones impuestas por la Alcaldía.

EJEMPLO DE PROCESAMIENTO Y GEOREFERENCIACIÓN 
DE DATOS ESPACIALES
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NUMERO DE PISOS DE LA CONSYRUCCIONES

ESTADO DE LAS EDIFICACIONES

USO DE SUELO

ESTADO DE LAS ACERAS
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NIVELES DE LAS FINCAS CON RESPECTO A LA VIA

PENDIENTES POR CADA FINCA
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DESARROLLO INSTITUCIONAL

COOPERACIÓN INTERNACIONAL

La Municipalidad de San José fue parte del II Reporte del Pacto de la Ciu-
dad de México en materia de cambio climático, comprometiéndose con 
la implementación de acciones tales como: Monitoreo ambiental, control 
de emisiones, foresta urbana, planificación urbana, transporte público y 
en la humanización del espacio urbano, esto en materia de mitigación de 
emisiones de gases de efecto invernadero.  Por otro parte se adquiere el 
compromiso de tomar acciones de adaptación al cambio climático, como 
el introducir el tema del cambio climático como una prioridad transversal 
a toda la gestión municipal e incorporarlo tanto a la propuesta de modifica-
ción del Plan Director Urbano como del Plan de Desarrollo Municipal para 
los próximos cinco años.

Dentro de este marco de trabajo se tuvo participación en el Seminario Re-
gional sobre la cooperación descentralizada Francesa en América Latina y 
Cuba, en el mes de noviembre en la Ciudad de Nicaragua, donde se abordó 
la importancia de la descentralización, del desarrollo local, el rol de las 
autoridades locales en el desarrollo. Así como la gobernanza territorial y 
el rol de los gobiernos locales en las políticas de desarrollo en Francia, en 
América Central y en Cuba.

En materia de cohesión social se continuo con la alianza estratégica con 
la Diputación de Barcelona, respecto a los programas ejecutados en el año 
2013, a saber: el Convenio sobre cooperación en los ámbitos de la gestión 
de servicios públicos y en la Gestión Público-Privada, específicamente en 
desechos sólidos, proyecto que esta para ejecutarse en el segundo semestre 
de este año y terminando este ya están las conversaciones para iniciar otro 
en el primer semestre del 2014. 

OFICINA DE PREVENCIÓN Y ATENCIÓN DE DESASTRES
RESULTADOS 2013

Gestión comunitaria para la reducción del riesgo y atención de 
emergencias

Componente Talleres 
comunitarios

Población 
beneficiada Lugares

•• Información, 
sensibilización 
y capacitación 
comunitaria

11

Líderes 
comunales 
y grupos 
organizados

•• San Francisco 
Dos Ríos
•• Zapote
•• Catedral
•• San Sebastián
•• Hatillo
•• Pavas

•• Promoción y 
conformación 
de Comités 
Comunales de 
Emergencia 
(CCE)

4

Condominio Mar 
de Plata
Barrio Hispano
Calle Méndez
Barrio Luján

•• Zapote
•• San Francisco 
Dos Ríos
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Atención de emergencias en la ciudad por el Comité Municipal 
de Emergencia (CME) 

Tipo de evento Número de 
eventos Lugar

•• Deslizamientos 16 •• Hatillo, Pavas, Uruca, Pavas, 
San Sebastián.

•• Incendios 
estructurales 8

•• San Sebastián, Uruca, 
Hospital, Pavas, San Francisco 
de Dos Ríos.

•• Flujo de lodo 1 •• Uruca.
•• Total 25

Gestión ante la CNE  para aplicación -aprobación de  “Modalidad 
de Primer Impacto”  (Ley  de Emergencia 8488)

Tipo de evento Actividad Lugar
Inundación urbana Limpieza de sedimentos Río María Aguilar: 

barrio Oriente. 
Zapote

Deslizamiento Medida de mitigación: manejo 
de la ladera mediante terraza

Los Manzanos. 
Rossiter Carballo. La 
Uruca

Deslizamiento y 
obstrucción de cauce

Limpieza de sedimentos Quebrada Rivera. La 
Uruca

Participación del Comité Municipal de Emergencia en actividades 
masivas en la ciudad.

•• Primero de Mayo: Asamblea Legislativa
•• Solemne Celebración Eucarística de Inicio del Ministerio Pastoral 

de Monseñor José Rafael Quirós como VII Arzobispo de San José”
•• Festival de la Luz.
•• Encuentro de coordinadores Nacionales de Comités Municipales 

de Emergencia de Costa Rica.
Ayudas temporales por situaciones de riesgo 

y atención de emergencias

Total de ayudas otorgadas Presupuesto ejecutado

60 ¢ 20.100.000

Preparativos para desastres en las instalaciones municipales
Componente Actividades Beneficiarios

Organización: 
Comités de 
emergencia

Sesiones de trabajo

•• Edificio Continex.
•• Plantel Municipal.
•• Edificio Figueres Ferrer.
•• Centro Dormitorio.
•• Centro de Acopio.
•• Mercado Calle 16.
•• Biblioteca Carmen Lyra. 
Rincón Grande. Pavas.
•• Biblioteca Rafael Ángel 
Calderón. Barrio México.
•• Biblioteca María Luisa 
Porras. Sagrada Familia. 
Hatillo.
•• Biblioteca Rafael Ángel 
Arias. San Francisco de 
Dos Ríos.
•• Biblioteca Emma Gamboa. 
San Sebastián.
•• Biblioteca Tulio Perlaza. 
Sabana.
•• Biblioteca Mata Redonda.
•• Biblioteca Isidro Díaz. 
Zapote.

Planes de 
emergencia

Capacitación Cursos de Primeros 
Auxilios Básicos, 
Evacuación y Rescate, 
Prevención y Combate 
de Incendios.
 

1460 funcionarios 
municipales

Simulacros Planeamiento, 
coordinación 
interinstitucional, 
ejecución y evaluación.

Mercado Calle 16.
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Inspecciones a sitios de peligro en la ciudad

•• 35 visitas de inspección a solicitud de los ciudadanos por algún 
tipo de peligro (erosión, fracturas de tapias o muros, inundación, 
arboles, deslizamientos, movimientos de tierra, entre otros).

Asistencia  con acciones de prevención y respuesta en las ac-
tividades de aglomeración masiva  ( “Equipo OPAD”, integrado 
por funcionarios municipales)

•• IX Copa Municipal de Escuelas Deportivas de Fútbol Nuevos Va-
lores.

•• Carrera Clásica y Actividades Deportivas del Día del Régimen 
Municipal.

•• Graduación de 2500 estudiantes del programa IAFA, en el Estadio 
Nacional.

•• Encuentro de Fe: “Yo me apunto a la vida”, organizado por la 
Conferencia Episcopal y la Asociación Obras del Espíritu Santo, 
en Avenida Segunda, Paseo Colón y Parque Metropolitano de la 
Sábana.

•• Apertura de la Biblioteca Tulio Perlaza en Mata Redonda.
•• Programa Profilaxis de Salud Ocupacional.
•• Festival de la Luz.

Permisos y Patentes
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GESTIÓN Y PLANIFICACIÓN DE LA CIUDAD

Cumplimiento del Plan Operativo  Anual, 2013

Para el año 2013 la Municipalidad de San José programó en el Plan Ope-
rativo Anual, 180 metas,  en el siguiente grafico se muestra el estado de 
ejecución. 

Grafico N° 1

En donde el Grado de Cumplimiento1 a nivel institucional es de 61%.

Las metas con objetivos de mejora (metas de mejora en los servicios y  
también de la gestión institucional) obtuvieron un cumplimiento de 38,3% 
y en las metas con objetivos operativos (metas de Actividad Ordinaria ins-
titucional) el resultado fue de 88.4%. 

Avance del Plan de Desarrollo Municipal (2012-2016) al año 
2013. Plan de Desarrollo Municipal 2011-2016.

Al año 2013, la Municipalidad programó  253  metas en el PDM, en el 
siguiente grafico muestra el estado de ejecución. El avance de ejecución es 
de 42%.

Gráfico N° 2

Fuente: Dirección de Planificación y Evaluación

Es importante señalar que las metas no iniciadas aún pueden ejecutarse en 
los siguientes años.

El PDM está conformado por 3 ejes temáticos a saber:
•• Calidad de Vida: contiene los programas referidos a los servicios 

1  Sumatoria de los % de cumplimiento de las metas (institucional o por 
programa )  / Número total de metas programadas (institucional o por programa)
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que brinda la municipalidad, por lo cual la programación de las 
metas se tiene para todos los años del periodo 2012-2016. 

•• Ciudad Funcional: contiene los programas referidos  a la cons-
trucción de obras urbanísticas,   relacionadas con movilidad y re-
generación urbana, estudios  y conformación de hábitats urbanos, 
ciudad digital, integración metropolitana y desarrollo económico.  

•• Desarrollo Institucional: contiene principalmente los programas 
referidos a la gestión administrativa, financiera y de tecnologías de 
información. 

Al año 2013 en Calidad de Vida, se programaron,  160 metas de las cuales 
31 se ejecutaron, 79 iniciaron su ejecución y 50 no iniciaron su ejecución. 
El avance de ejecución es de 38%

En el caso de Ciudad Funcional de 46 metas programadas, 38 iniciaron su 
ejecución, mientras que las metas que no han iniciado su ejecución son 8. 
El avance de ejecución es de  49%.               
             
Para Desarrollo institucional de 47 metas programadas, 16 se ejecutaron, 
21 se ejecutaron parcialmente y no han iniciado su ejecución. El avance de 
ejecución es de 49%.

Finanzas Municipales
 
Ingresos Municipales:

La Municipalidad para el período 2013, de acuerdo a los estados finan-
cieros contables, la institución percibió un total de ingresos por la suma 
de ¢50.763,3 millones de colones. Del grupo que conforma dicho monto, 
existen dos rubros importantes que son los generadores del 98.2% del total 
de dichos ingresos; Tributarios y No Tributarios, en estos últimos se des-
tacan el impuesto de patentes y el impuesto de bienes inmuebles, que se 
constituyen en la fuente principal de ingresos que la institución utiliza, para 
desarrollar proyectos y brindar servicios a la comunidad.

En el siguiente cuadro, se muestra el comportamiento de recaudación de los 
principales ingresos corrientes acumulados al 31 de diciembre de los años 
2012 y 2013 respectivamente.

Cuadro No.1 
Comparativo de los principales rubros 

Ingresos Corrientes 
Período 2012-2013

Variación Variación
Absoluta %

2012 2013
PATENTES MUNICIPALES 18.438,6 18.939,8 501,2 2,6%

IMPUESTO DE BIENES INMUEBLES 4.930,6 5.564,7 634,1 11,4%

SERVICIO DE ALCANTARILLADO PLUVIAL 1.152,0 1.277,6 125,6 9,8%

SERVICIOS DE RECOLECCION DE BASURA 3.900,9 4.660,7 759,9 16,3%

SERVICIOS DE ASEO DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS 3.300,1 3.728,7 428,6 11,5%

MANTENIMIENTO DE PARQUES Y OBRAS DE ORNATO 2.096,2 2.310,7 214,5 9,3%

ALQUILER DE MERCADOS 1.076,8 1.212,1 135,3 11,2%

PATENTES DE LICORES 61,9 755,5 693,6 1121,3%

IMPUESTO SOBRE CONSTRUCCIONES 522,8 504,8 -18,0 -3,6%

MONITOREO ALARMAS POLICIA MUNICIPAL 439,1 434,3 -4,8 -1,1%
MULTAS POR DECLARAC. TARDIA IMP. PATENTES 363,0 508,1 145,0 28,5%
INTERESES MORATORIOS 778,4 1.052,7 274,4 26,1%
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1.253,8 984,6 -269,2 -27,3%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 321,8 268,0 -53,8 -20,1%

COMPARATIVO PRINCIPALES RENTAS
Al 31 de DICIEMBRE 2012 Y 2013

DESCRIPCIÓN
DE ENERO A DICIEMBRE

Fuente: Estados Financieros, Departamento de Contabilidad
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Con respecto al presupuesto municipal, al cierre del ejercicio 2013 se ob-
serva, que el presupuesto de ingresos reflejó un total de ¢56.403,6 millo-
nes, conformado por ¢45.132,0 millones de ingresos corrientes (ingresos 
tributarios, no tributarios y transferencias corrientes), ¢653,7 millones de 
ingresos de capital y ¢10.617,8 millones de financiamiento (monto que 
obedece al reglón de vigencias anteriores).
 
En el gráfico No. 1, se muestra el comportamiento de recaudación de rubros 
mencionados anteriormente, acumulados al 31 de diciembre de los años 
2012 y 2013 respectivamente, indica una disminución total de ¢1.324 millo-
nes de colones para el año 2013, que obedece a que los ingresos corrientes 
tuvieron un incremento de ¢3.724 millones de colones, los ingresos de capi-
tal una disminución de ¢1.522 millones de colones por el ingreso que se per-
cibió en el año 2012 de parte del Gobierno, para la realización de los Juegos 
Centroamericanos; y en el rubro de Financiamiento dado que el año 2012 la 
institución colocó la tercera serie de la emisión de bonos municipales. 

Gráfico No. 1
Ingresos Totales Presupuestarios

Años 2012-2013

Fuente: Estados Financieros, Departamento de Contabilidad

Gasto Municipal:

La administración ha continuado con la implementación de políticas diri-
gidas a la disminución y utilización racional y efectiva de los recursos y 
de las remuneraciones a lo interno, además; ha realizado inversiones para 
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y mejorar la estadía de los 
visitantes del Cantón Central de San José, dentro de las cuales se puede 
mencionar; construcción de red vial cantonal,  mejoras al edificio del Mer-
cado la Coca Cola, remodelación del edificio Paso de la Vaca, aumento en 
programas de desarrollo social como por ejemplo el Centro de Cuido de 
Pavas, cultural y educativo, además de apoyar a asociaciones, fundaciones 
y centros educativos, entre otros.

El total de los recursos gastados de acuerdo a los estados financieros conta-
bles, durante el periodo 2013 ascendió a ¢54.044,3 millones.

El total de los recursos presupuestarios ejecutados, durante el 2013 ascen-
dió a ¢46.404,4 millones, de los cuales ¢28.625 millones es decir un 62% 
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de los recursos se invirtieron en los programas II, III y IV, son dirigidos a la 
prestación de servicios y a inversiones; dentro de los que se destacan; Re-
colección de Basura, Aseo de Vías, Alcantarillado Pluvial y  Mantenimien-
to de Parques y el desarrollo de obras de infraestructura respectivamente.  
 
El Gráfico No. 2,  presenta la distribución del gasto acumulado al 31 de 
diciembre de 2013, de los programas I, II y III respectivamente.

Gráfico No. 2
Distribución del Gasto Acumulado

Año 2013

Fuente: Estados Financieros, Departamento de Contabilidad

En el siguiente cuadro se muestra la distribución del gasto municipal, el 
cual comprende el Programa II por un monto de ¢24.245,6 millones, de 
acuerdo a los servicios y actividades que se ejecutan en la Municipalidad.

Recolección de Basura 4.329
Aseo de Vías y Sitios Públicos 4.032
Seguridad y Vigilancia en la Comunidad 3.854
Parques y Obras de Ornato 2.088
Alcantarillado Pluvial 1.042
Mantenimiento de Caminos y Calles 1.169
Otros Servicios Municipales 7.731

TOTAL 24.246

DISTRIBUCIÓN DEL GASTO MUNICIPAL
SEGÚN SERVICIOS Y ACTIVIDADES

Fuente: Estados Financieros, Departamento de Contabilidad.

En el gráfico No. 3, presenta un detalle del rubro de otros, mencionado en 
el cuadro anterior, el cual se ubica en el Programa II del período 2013, que 
en su totalidad  representa la suma de ¢7.731 millones.

Gráfico No. 3
Distribución de Gasto de Otros Servicios Municipales

Años 2013

Fuente: Estados Financieros, Departamento de Contabilidad

Transferencias:

Durante el período 2013 se otorgaron aproximadamente ¢2.743 millones, 
en transferencias corrientes de acuerdo al desglose adjunto y que benefició 
a instituciones como: Juntas de Educación, Asociaciones, Comités, Orga-
nizaciones de Bien Social.

Bonos Municipales:

La Municipalidad de San José es vanguardista  a nivel del sector Munici-
pal, en la utilización  del medio de financiamiento llamado “Bonos Mu-
nicipales” y las emisiones de bonos municipales colocadas, tienen como 
propósito actividades destinadas a la cancelación de pasivos bancarios, ad-
quisición e implementación de tecnologías de información, proyectos de 
rehabilitación vial y peatonal, compra de maquinaria y equipo, mejoras y 
construcción de estructuras, instalaciones y edificios.
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Clases de emisiones inscritas Bonos Municipales

Fecha de inscripción de las 
emisiones

Resolución SGV-R-2429 de 
fecha 31 de marzo del 2011

Monto Total
   Serie C: 
   Serie D:
  Serie E:

7.936  millones de colones  
1.156 millones de colones
2.440 millones de colones
4.340 millones de colones

La Municipalidad de San José, además contrató la calificación de riesgo 
de su Programa de Emisiones de Bonos Estandarizados, a la empresa Fitch 
Ratings, sociedad registrada en Costa Rica y entidad calificadora de riesgo 
reconocida por la Superintendencia General de Valores.

El Consejo de Calificación de dicha firma en Sesión Ordinaria del Concejo 
de Calificación No. 076-2013 del 28 de noviembre de 2013, ratificó las 
siguientes calificaciones: 

Municipalidad de San José (MSJ o Entidad) AA(cri) 

Programa de Emisión de Bonos Municipales 
Estandarizados
(Programa, hasta por ¢10 mil millones)
Serie C (¢1,156 millones
Serie D (¢2,440 millones
Serie E (Hasta ¢5,140 millones

AA+(cri)

La calificación otorgada a la Municipalidad,  se fundamenta en la impor-
tancia económica, social y demográfica al ser la capital política del país, 
un bajo nivel de endeudamiento con respecto a la flexibilidad financiera de 
la Entidad, una importante autonomía financiera, así como una muy sólida 
posición de liquidez.

Sostenibilidad Presupuestaria:

Es importante mencionar, que aún a pesar que en el año 2013, no ingresó 
el dinero esperado por patentes de licores, lo cual motivó a la institución 
ajustar el presupuesto ordinario, tuvo la sapiencia y fortaleza para enfrentar 
ese ajuste sin distorsionar y deteriorar programas y servicios sustantivos y 
fundamentales del Municipio, además pudo afrontar los pagos extraordina-
rios por demandas judiciales por encima de los 400 millones de colones, 
pudo además de lo indicado obtener el Superávit Presupuestario de Ingre-
sos y Egresos por la suma de ¢9.999,2 millones de colones de los cuales 
¢4.194,9 millones son de superávit específico y ¢5.804,3 corresponden a 
superávit libre.

Mejoramiento de la recaudación municipal:

Entre las principales acciones desarrolladas en este período se destacan las 
siguientes:

•• Continuidad de campañas publicitarias a través de medios de co-
municación masiva: publicaciones realizadas en emisoras de ra-
dio Columbia, ZFM (CD Radios), Monumental, IQ Radio, Amelia 
Rueda, ADN, en la prensa radial se llevaron a cabo varias interven-
ciones en los siguientes medios radiofónicos: Radio Bahía, Radio 
Nacional, Radio Sinaí, Radio América, Radio Costa Rica, Radio 
Columbia, Radio Centro, Radio Actual, Radio Sinfonola y Radio 
Puntarenas en horarios de lunes a viernes.

•• Publicaciones escritas en el periódico La Nación, Sociedad Perio-
dística La Extra y  El Financiero, en los cuales se anunciaron fechas 
de vencimiento de pago, actividades llevadas por el departamento 
de Gestión Tributaria, fechas de presentación de declaraciones de 
Bienes Inmuebles como de Patentes Comerciales, publicaciones 
de contribuyentes no localizados que mantienen una morosidad 
con la Institución entre otros, además de otras publicaciones en el 
Periódico El Metropolitano, Revista  Milenium y Revista Noveda-
des Locales se anunciaron las fechas de cierres trimestrales para el 
pago de tributos.
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•• En los medios tele-
visivos se llevaron a 
cabo spot publicita-
rios en los siguientes 
canales: Televisora 
de Costa Rica canal 
7, AS Media canal 
9, Representaciones 
Televisivas Repretel 
canal 6 y Sociedad 
Periodística La Extra 
canal 42,  fueron en 
un horario de lunes a 
viernes en el canal 9 
y 42 y de lunes a do-
mingo en los canales 
6 y 7.

•• Además se realiza-
ron anuncios de cie-
rres trimestrales en 
las páginas web de 
noticias El Guardián y de la Municipalidad.

•• Se distribuyeron  188.522 avisos de cobro por medio de la Cía. 
Nacional de Fuerza y Luz, por un monto total para el año 2013 de 
¢96.234,9 millones de colones.

Valoraciones Municipales (Bienes Inmuebles)

En la siguiente tabla se muestra las 29.028 acciones de valoraciones en el 
Impuesto de Bienes Inmuebles, realizadas por tipo de actividad,  durante el 
periodo 2013, llevadas a cabo por el Proceso Valoraciones:

Fiscalización Municipal 

En el año 2013, el Proceso de Fiscalización realizó acciones o labores de 
análisis de 457 cuentas de patentados con la finalidad de determinar su 
procedencia para realizar el estudio de fiscalización.

En la siguiente tabla se muestra la cantidad de cuentas de patentados por 
actividad que fueron analizadas y realizadas, como parte del plan de Ges-
tión Tributaria 2013:

ACTIVIDAD DE FISCALIZACIÓN CUENTAS
Recalificación del impuesto de patentes 145
Programa de Fiscalización a patentados omisos 253
Programa de fiscalización de ocultos 0
Regularización de gasolineras 26
Programas especiales (Grupos Financieros) 5
Telecomunicaciones SUTEL 19
Líneas Aéreas 9

TOTAL 457

De acuerdo con lo anterior se tiene un total cargado al sistema por casos en 
firme por la suma de ¢1.014.millones, de los cuales, durante el año 2013 
ingresaron ¢420.millones.

Este programa es importante, por cuanto es el que fortalece la obtención de 
mayores ingresos, producto de todas las estrategias, actuaciones y esfuer-
zos llevados a cabo en procura del mejoramiento del cumplimiento tribu-
tario formal y material y que producto de ello converge en la respuesta del 
contribuyente, en la revisión de 508 casos de reclamos y estudios presenta-
dos por los contribuyentes.
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CONCLUSIONES SOBRE LA GESTIÓN FINANCIERA 
DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN JOSÉ
PERIODO 2013

Pese a algunas  dificultades importantes como la necesidad de enfrentar 
pagos derivados de fallos judiciales, y a la recesión económica imperante, 
la Municipalidad ha logrado mantener un equilibrio financiero calificado 
como muy sólido por la calificadora internacional de riesgo Fitch Rating 
Co., que por razones de la normativa bursátil costarricense ha debido cali-
ficar la emisión de bonos de la MSJ con la nota AA Plus y a la Institución 
como tal con la nota AA. 

Este equilibrio sostenido se ha obtenido mediante un gran esfuerzo en la 
gestión tributaria que ha logrado algunos aumentos notorios en los rubros 
de ingresos, como señalaremos.  Adicionalmente, hay que destacar el es-
fuerzo por ordenar el gasto y por lograr ahorros importantes en rubros de 
mucho peso, como remuneraciones, sin afectar la calidad de la administra-
ción ni de los servicios institucionales. 

En el área de los ingresos debemos contrastar aumentos superiores al 8% en 
rubros de gran importancia,  en contraste con   la tasa de crecimiento eco-
nómico y el producto interno bruto, que el año pasado fue del 3.9 % anual.   
Hacemos esta comparación porque nuestros ingresos tributarios dependen  
del ritmo de la actividad económica del país, en la medida que la economía 
josefina se basa en servicios, demandados por las actividades productivas o 
de consumo de la economía nacional en general. 

Así por ejemplo, el aumento en los ingresos por bienes inmuebles (11.4%) 
o los aumentos en multas por declaración tardía de patentes (28.5%) nos 
hablan de un vigorosa gestión tributaria.

De igual manera, la evolución de los ingresos por servicios municipales  es-
pecíficos, son una muestra que la administración está reaccionando adecua-
damente, y previendo los aumentos en los costos asociados a la prestación 
de estos servicios. 

Una mención especial merece los ingresos de patentes de licores, que en 
virtud de la modificación a la ley han aumentado más de once veces.  Si 
bien este es un ingreso exógeno,  es el resultado de un esfuerzo de influencia 

y de gestión en los tribunales en los que la MSJ  tuvo un papel protagónico.

Creemos necesario recalcar que el impuesto sobre construcciones experi-
mentamos una reducción de un 3.5%,  lo que refleja un descenso en el ritmo 
vigoroso que traía la construcción de edificios importantes de nuestro Can-
tón, reflejo sin duda de la resección económica imperante pero señal a la 
que debemos prestar atención para no perder la competitividad que estaba 
impulsando el renacimiento habitacional de nuestra Ciudad. 

Debe quedar claro que la disminución de ingresos presupuestarios se expli-
ca principalmente, por una reducción en las transferencias y en los ingresos 
no tributarios, dado que el año anterior los Juegos Deportivos Centroame-
ricanos ocasionaron ingresos extraordinarios muy voluminosos en esos ru-
bros, situación excepcional que no se repetirá normalmente.

En el rubro de los gastos es importante destacar el esfuerzo de racionaliza-
ción en el uso de los recursos y disminución  que ha permitido mantener el 
presupuesto equilibrado.

En el renglón de remuneraciones hay que destacar la disminución del uso 
de horas extras, sin que haya habido ningún deterioro notorio en la calidad 
de trabajo realizado.  Esto habla claramente, de un aumento en la produc-
tividad laboral. 

Por esta razón se  explica parcialmente, que la MSJ pudiese enfrentar pa-
gos extraordinarios cercanos a los 500 millones de colones resultantes de 
fallos judiciales adversos sin que estos gastos imprevistos desequilibraran 
las finanzas de la institución. 

A pesar de los esfuerzos por racionalizar y ahorrar, el 9.2% del gasto acu-
mulado corresponde a inversiones en la red vial , mejoras al edificio del 
mercado la Coca Cola y otras obras de gran significado para el desarrollo 
social del Cantón como el Centro de Cuido de Pavas.

En síntesis encontramos un Institución que en su ejecutoria financiera ha 
podido mantener su equilibrio pese al entorno económico recesivo  y aún 
ha podido enfrentar gastos extraordinarios de gran magnitud. 

Las perspectivas para el año 2014 son positivas, dado el desarrollo conti-
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nuo de nuestra gestión tributaria, los ajustes logrados en el nivel y calidad 
del gasto y las tendencias a la mejora en el entorno económico. 

REFLEXIÓN FINAL

Un año más, la Municipalidad de San José, en cumplimiento de su respon-
sabilidad legal, pero también de sus compromisos éticos y cívicos con la 
ciudadanía de la capital, ha realizado un recuento de la labor realizada en 
los últimos doce meses, cuyo propósito ha sido, como corresponde, el de 
mejorar las condiciones de vida de las comunidades que conforman esta 
compleja ciudad.

Si bien es cierto, queda patente un avance en los compromisos asumidos 
con el Plan de Desarrollo Municipal, es evidente que la institución nece-
sariamente tiene, para el futuro, grandes retos, que no sólo dependen de su 
buena gestión y de su capacidad de establecer cauces de diálogo y coope-
ración con otras instituciones públicas, organizaciones no gubernamentales 
y el sector privado, sino también del esperado avance en el proceso de des-
centralización, que debería culminar con la transferencia de más recursos, 
competencias y capacidades a los gobiernos locales costarricenses.

San José es hoy una ciudad más moderna, competitiva y habitable, que 
ofrece una mejor calidad de vida a quienes la habitan y la visitan y esa reali-
dad, en gran medida, es producto de la labor del gobierno local.  Ésta es una 
consecuencia de un ejercicio responsable de la administración municipal 
en todos los diversos ámbitos de su accionar.

Aunque el trecho por recorrer, para alcanzar la ciudad que la ciudadanía se 
merece, es aún muy largo, se han dado los pasos en la dirección correcta.  
A lo largo de este Informe de Rendición de Cuentas, queda patente el es-
fuerzo que, desde todas las dependencias municipales, se ha realizado, con 
el propósito de optimizar la gestión local, de modo que el ejercicio de la 
administración del municipio revierta en mejores condiciones de vida para 
las personas que lo habitan, que merecen conocer cuál es el destino de sus 
tributos y tasas municipales.
La rendición de cuentas es una invaluable oportunidad de hacer ese balance 
integral, que termina por demostrar que San José, como realidad humana, 
avanza y que, en consecuencia, la calidad de vida, los servicios, el bienestar 
social y el progreso humano de la ciudadanía han mejorado.

Al recorrer las páginas de este informe, es lógico pensar que toda la ges-
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tión del ayuntamiento  puede resumir en un efectivo trabajo en equipo, 
integración, cooperación interinstitucional, aportes de países hermanos con 
convenios de hermanamiento.  La Municipalidad de San José se ha con-
vertido en el protagonista de la coordinación solidaria de las políticas que 
promueven el progreso de la ciudadanía en todos los ámbitos.

De esta manera, de ser un simple ente gestor de servicios públicos básicos, 
-- que es necesario ofrecer con eficacia y eficiencia --, el gobierno local 
ha pasado a ser un factor determinante en la calidad de vida, el bienestar 
social, el desarrollo humano, el progreso económico, la promoción de la 
cultura y la protección del patrimonio paisajístico y ambiental que confor-
man los ejes de una democracia más deliberativa y abierta.

Este documento, de esta manera, pasa a formar parte de esa memoria his-
tórica, sobre la que se construye esa ciudad inclusiva, moderna, habitable 
y sostenible que es la mejor herencia que podemos legarle a las nuevas 
generaciones de josefinos y de costarricenses.  

El esfuerzo y la participación de todas las personas, hace posible la CIU-
DAD QUE QUEREMOS. 

Tenemos grandes retos por delante.
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