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Jefe Seccién Reclutamiento v Seleccion de Personal
Estimada sefiora:

En atencidn a la solicitud realizada por usted a través de la funcionaria Laura Solano Sibaja,
mediante correo electrénico y de conformidad con la guia que fue remitida para la elaboracién
del Informe Final de Labores, procedo a rendir el mismo en los siguientes términos:

Presentacion

En la funcién publica, sobre la base de que el sistema democratico evoluciona, cada dia mas,
desde un modelo netamente representativo, hacia uno mas participativo, deliberativo y
transparente, la rendicién de cuentas se ha convertido en un hito fundamental de la labor, ya
que presenta resultados a la ciudadanfa que es la verdadera depositaria de 1a soberania popular
¥, por ende, estd en todo su derecho de participar en los procesos de foma de decisiones que
tienen relacién con su calidad de vida, sus oportunidades de movilidad social, sus alternativas
de progreso econdmico y las condiciones de su entorno natural.

Por ende, la rendicion de cuentas, no sélo por parte de los jerarcas, sino de quienes les
acompafiamos en su gestion, es una buena costumbre que deberia de empezar a convertirse en
un requisito fundamental para quienes ostentamos el honor y la responsabilidad de ser
servidores publicos, en las diversas 4reas y escalas del Estado.

En los Gltimos afios, como profesional, en labores de asistencia en temas juridicos, pero
también administrativos, tuve la oportunidad de acompafiar a la doctora Sandra Garcia Pérez,
primero en su funcién como Vicealcaldesa y, posteriormente, en sus dos afios y ocho meses,
como Alcaldesa de la Municipalidad de San José.

Las metas y los resultados de mi labor, son consustanciales a lo que, en este tiempo, como
Vicealcaldesa y como Alcaldesa, pudo realizar la doctora Garefa Pérez, por lo que me siento
muy agradecida de haber podido acompafiarle en sus diversas funciones, dentro de las cuales,
puede destacarse un ordenamiento de la gestion municipal que, sin dudas, serd su principal

legado para el ayuntamiento, lo que contribuira en la gestién del futuro Alcalde.
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La labor desarrollada es intrinseca a todas las dreas que, como Asistente de fa Alcaldesa,
estuvieron bajo mi responsabilidad durante este interesante periodo de gestién y que variaron,
en dependencia de las necesidades de 1a jerarca y de la institucion.

Es asi que, con la satisfaccion del deber cumplido, puedo ahora presentar un resumen que
indica cuales han sido esas tareas que me fueron encomendadas, ahora que mis labores de
asistente con la doctora Sandra Garcia finalizan, en un claro ejercicio de transparencia y, por
ende, de rendicidén de cuentas sobre mi papel en estos afios de gestidn,

Ubicacion Orgdnica

De conformidad con el Manual de Funciones de la Municipalidad de San José, la Alcaldia,
area en la cual he desempefiado mis labores desde el aiio 2011, tiene como objetivo cumplir a
cabalidad el Plan de Gobierno, las funciones juridicamente establecidas y propias del
Alcalde(sa) en concordancia con el numeral 17 del Cédigo Municipal, asf como ejecutar los
acuerdos emitidos por el Concejo Municipal para el logro de un desarrollo institucional justo,
integral, eficiente y eficaz en beneficio del Municipio de San José.

Cabe mencionar que el Alcalde o Alcaldesa se hace acompafiar de dos Vicealcaldes, tal y
como lo indica el numeral 14 del Cdodigo Municipal, que establece:

“Ixistiran dos vicealcaldes municipales: wn{a) vicealcalde primerc y unia) vicealcalde
segundo. El (la) vicealcalde primero realizard las funciones administrativas y operativas que
el alcalde titular le asigne; ademds, sustituird, de pleno derecho, al alcalde municipal en sus
ausencias temporales y definitivas, con las mismas responsabilidades y competencias de este
durante el plazo de la sustitucion,

En los casos en que el o la vicealcalde primero no pueda sustituir al alcalde, en sus ausencias
temporales y definitivas, el o la vicealcalde segundo sustituird al alcalde, de pleno derecho,
con las mismas responsabilidades y competencias de este durante el plazo de la
sustitucion...”

Durante el periodo comprendido entre febrero de 2011 v junio 2013, tiempo en el cual la
% . .

doctora Sandra Garcia Pérez ocupé el cargo de Vicealcaldesa primera, la suscrita se

desempefié como asistente tanto en el campo juridico como administrativo. Posteriormente, ya
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como Alcaldesa de ila Municipalidad de San José, a partir de julio de 2013, tuve la oportunidad
de continuar laborando a su lado en la labor asistencial en las mismas &reas.

Cabe mencionar que estructuralmente la Alcaldia tiene ciertas dependencias directamente
adscritas, con las cuales por el puesto desempefiado tuve la posibilidad de tener mayor
acercamiento, estds son:

= Gerencia Gestiéon Municipal

= (erencia Provision de Servicios

®  (Gerencia Administrativa-Financiera

= Direccidn de Tecnologias de Informacion

= Direccion de Asuntos Juridicos

* Direccion Recursos Humanos

* Departamento de Comunicaciones

® Departamento de Desarrollo Organizacional

= Seccion Contraloria de Servicios

= Seccion Protocolo y Relaciones Internacionales

Cambios en el Ambiente de Gestion

Han existido cambios importantes principalmente en lo que respecta a responsabilidades
otorgadas por parte de la sefiora Alcaldesa, ya que la labor desempefiada ha sido asistencial y
de asesoria en el campo juridico, teniendo a cargo una labor de enlace con diferentes
dependencias institucionales. En un principio la Gerencia de Provisién de Servicios, la
Gerencia de Gestidn Municipal, la Gerencia Administrativa- Financiera, la Direccidn de
Recursos Humanos, la Direccion de Asuntos Juridicos y el Departamento de Desarrolio
Organizacional.

Posteriormente, la labor de enlace enire la Alcaldia con la Gerencia Administrativa-Financiera
fue asignada a otra compafiera, asi como la de la Gerencia de Provisién de Servicios que pasd
a manos de un compafiero.

Es importante resaltar el acompafiamiento realizado a la sefiora Alcaldesa en diversas
audiencias que tenfan una connotacién juridica, asi como la asesoria brindada en asuntos de
indole legal como recursos de apelacion, reclamos administrativ%s, o revisidn de recursos de
amparos entre otros, algunos de los cuales eran elaborados en Ia Alcaldia, siguiendo el criterio
técnico - juridico de las areas competentes.
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Control Interno

De acuerdo con el cargo que he desempefiado como asistente del Despacho de la Alcaldesa,
desde julio 2013 al 30 de abril 2016 y considerando las funciones y responsabilidades
conferidas por delegacion directa de la Alcaldesa Municipal como superior inmediato, en su
totalidad de caracteristicas relacionadas con la coordinacion, supervision y fiscalizacién de
procesos de implementacion Yy ejecucion de  acciones operativas, responsabilidad ¥
competencia directa de Titulares Subordinados destacados como Jefaturas. Puedo indicar lo
siguiente:

1. Las 4reas que estuvieron bajo coordinacion directa son las siguientes: Gerencia
Grestién Municipal, Direccién de Recursos Humanos, Direccion de Asuntos Juridicos,
Depto. Desarrollo Organizacional. '

2. Respecto a las acciones ejecutadas para establecer, mantener y perfeccionar el sisterna
de control interno institucional, asimismo de cada area funcional; se giraron de forma
diligente y oportuna las instrucciones correspondientes a fin de lograr dicho objetivo.
Jo anterior, en total acato 2 los lineamientos ¥ metodologias establecidas
institucionalmente para tal efecto, cumpliendo las areas vinculadas en tiempo y forma
con los productos‘ requeridos e identificados por la Comision Tostitucional de Control
Interno, producto de la aplicacion de auto evaluaciones anuales de coptro! interno €
implementacion de planes de mejora definidos por ese mMiSMo organo administrativo.

Logros Alcanzados y Estado funcional

Los propios del periodo de gestion de la sefiora Alcaldesa doctora Sandra Garcia Pérez,
mismos que quedan rendidos en su respectivo informe de labores, ya que reitero la labor
desempefiada fue de carcter asistencial, buscando en todo momento con las acclones
realizadas servir de enlace con diferentes Areas para lograr los objetivos y metas
nstitucionales.

Administracién de los Recursos
No tuve manejo de partidas presupuestarias a cargo, ni proyectos directos.
3

Disposiciones de la Auditoria
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Ninguna directamente a cargo de la suscrita. Bl seguimiento a los informes de la Anditoria
dentro de la Alcaldia, ha sido funcidén directa de otro compafiero.

Activos
Los activos que actualmente tiene a cargo la suscrita corresponden a los siguientes:

N® de activo Descripeion Estado Ubicacion
9794 Perchero Bueno Alcaldia
32104 teléfono mmalambrico Panasonic Bueno Alcaldia
A25408 teléfono cisco Bueno Alcaldia
24235 televisor Philips Bueno Alcaldia
11696 Arturito color café Bueno Alcaldia
11695 Arturito color café Bueno Alcaldia
26592 Silla de espera tipo tenedor Bueno Alealdia
26579 Silla de‘espera tipo tenedor Bueno Alcaldia
11698 Biblioteca alta con dos puertas y dos estantesBueno Alcaldia
33716 Computadora portatil lenovo Bueno Alcaldia
18587 Silla ejecutiva Bueno Alcaldia
31605 Ups ‘ Bueno Alcaldia
23454 Mueble de sala Bueno Alcaldia

Saludos cordiales,

Ana Marcela Agliero Sﬁ[l'_f“é &
Pl i
Asistente de Ia Alcaldi&g\g '

= Despacho de Iz Alcaldta
7 Archivo
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