
 
 

 

Hoja Ruta 2019 

Ciudad TEC más que un Proyecto para la Ciudad de San José se constituye un proyecto para el 

país. Se desarrolla un Plan de Acción con 23 acciones estratégicas con un plazo de 18 meses.  Las 

acciones se agrupan en 5 ámbitos y se espera que, de cumplirse, el proyecto alcanzará un punto de 

no retorno a inicios del año 2020.  Los ámbitos son:   

A. Regeneración Urbana, 

B. Reconversión Económica y Tecnológica, 

C. Integración Social, 

D. Reforma Educativa y 

E. Gobernanza y Organización Municipal. 

Avances 2018: 

a) Está en proceso de constitución SPEM CT24 para iniciar la promoción de Ciudad TEC y la 

Transversal 24. 

b) Se contrató la empresa Porter Novelli para la construcción técnica de la marca CT24 y trazar 

las líneas de un futuro plan de comunicación y marketing, junto con los productos audiovisuales 

desarrollados por la Empresa GPC. 

c) Está en desarrollo el plan de infraestructura pública en la Transversal 24, que incluya las 

necesidades de urbanización, movilidad y servicios. 

Y hay que reconsiderarlas dentro de las prioridades a inicios del 2019, aunque se haya dado 

avances: 

• Acceder al Sistema Nacional de Ciencias y Tecnología y sus Recursos, para diseñar modelo de 

transferencia tecnológica. 

• Preparar un programa específico de atracción de inversiones, en coordinación con CINDE, 

COMEX y PROCOMER, a partir de la promoción de clúster urbanos.  

Prioridades para 2019: 

Operativamente se establecen dos grandes áreas de trabajo:  Ciudad TEC Core (El derecho a la 

Innovación) y Ciudad TEC Plus (Innovación sostenible e integral); para trabajar las 23 acciones 

estratégicas con el fin de distinguir campos de acción, sus especificidades y énfasis.   

En términos operativos, el proyecto se organiza en cuatro fases para esas dos grandes áreas. A 

saber:   

1. Saberes y Alianzas: esta fase consiste en la elaboración de cuatro estudios de apoyo claves para 

determinar la base del modelo de transferencia tecnológica y de conocimiento del Proyecto 

Core.  

2. Comunidad: esta fase consiste en generar un prototipo tangible a nivel físico y operativo para 

impulsar el Hub de Innovación como una comunidad de transferencia tecnológica, 

conocimiento y promoción del emprendimiento local. 

3. Creación Colectiva: esta fase se preparará durante el desarrollo de las dos anteriores. Se 

pretende generar un ambiente de creación colectiva entre los actores estratégicos detectados 

hasta el momento. 



 
 

 

4. Sistematización: esta fase consiste en el registro, organización y análisis de toda la experiencia 

a desarrollar. Se espera obtener un conjunto de lecciones aprendidas, así como la selección de 

buenas prácticas; que abarque todas las tareas de diseño, planeamiento y ejecución del 

Proyecto.  

Gobernanza y organización para la ejecución del Proyecto: 

La innovación económica-social, urbana y educativa-tecnológica, requiere del soporte de una 

organización sólida al interno y externo de la Municipalidad de San José. La ejecución del Proyecto 

Ciudad TEC se verá reforzada por la creación de la Alianza Público-Privada que se expresará en 

la Sociedad Pública de Economía Mixta SPEM-CT 24, así como en una nueva instancia adscrita a 

la Alcaldía, la Agencia de Innovación Local DIAL. 

 

Año de elaboración del documento: 2019. 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 


